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 . ادارة المخاطر دور المجلس فيما يتعلق ب

 
ي 
ي مجلس الإدارة، القيام بالآت 

 :يجب على مجلس الإدارة، بدعم من لجنة ادارة المخاطر ف 

المخاطر  (1 لمستويات  ا 
ً
وفق المصرف  إدارات  تراقب  المخاطر  إدارة  وظيفة  أن  من  التأكد 

والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المخاطر  مستويات  ذلك  ي 
ف  بما  المحددة،  المقبولة 

 .المؤسسية 

ي    (2
ف  بما  المقبولة،  المخاطر  لمستويات  والتجاوزات  الانتهاكات  معالجة جميع  ي 

ف  التحقيق 

ي لديها مثل هذه الانتهاكات
 .ذلك التحقيق مع الإدارة التنفيذية المعنية الت 

لقياس  (3 منتظم  الضغط بشكل  اختبارات  بإجراء  تقوم  المخاطر  إدارة  أن وظيفة  من  التأكد 

قدرة المصرف على تحمل الصدمات والمخاطر العالية، ويجب أن يكون لمجلس الإدارة دور 

هذه   نتائج  ومناقشة  المستخدمة  والسيناريوهات  اضات  الافت  على  الموافقة  ي 
ف  مهم 

ي سيتم اتخاذها بناءً على هذه النتائج. الاختبارات، والموافقة على الإ 
 جراءات الت 

ا لمتطلبات لجنة بازل   (4
ً
اعتماد منهجية التقييم الداخلىي لمعيار كفاية رأس مال المصرف، وفق

ي وأي معايتر دولية أخرى، ويجب أن تكون هذه المنهجية شاملة  
اف المصرف  للرقابة والاشر

ي الاعتبار  
ي قد يتعرض لها المصرف، مع الأخذ ف 

وفعالة وقادرة على تحديد جميع المخاطر الت 

اتيجية للمصرف وخطة رأس المال، ويجب مراجعة المنهجية بانتظام لضمان  الخطة الا  ست 

ي مواجهة المخاطر المحتملة
 .كفاية رأس مال المصرف ف 

ي  (5
ة والمؤهلير  ف  ي وظيفة إدارة المخاطر يجب أن يكونوا من ذوي الختر

التأكد من أن موظف 

إدارة المخاطر المصرفية. ويجب تزويد وظيفة إدارة المخاطر بالموارد الكافية لإدارة أي توسع 

ي هيكل المصرف أو عملياته
 .ف 

ي المصرف، وذلك برفع تقاريرها إلى لجنة إدارة المخاطر،   (6
ضمان استقلالية إدارة المخاطر ف 

إدارات  من  المعلومات  الحصول على  من  لتمكينها  اللازمة  الصلاحيات  الإدارة  ومنح هذه 

 .المصرف الاخرى والتعاون مع اللجان الأخرى للقيام بمهامها

ي يجب أن تتوافق مع مستويات   (7
الموافقة على درجات المخاطر المقبولة لدى المصرف، والت 

ي تتناسب مع رأس المال والمركز المالىي للمصرف
 .المخاطر الت 

عليها  (8 والسيطرة  وإدارتها  وقياسها  المخاطر  تحديد  خطوات  استمرارية  ومراجعة  مراقبة 

ي يعمل  
ا لتطورات السوق والبيئة الت 

ً
ورة، وفق بانتظام، وتعديل هذه الخطوات حسب الصر 

 .فيها المصرف

ضمان وجود نظام كفء وفعال لإدارة المعلومات لدعم إدارة المعلومات المتعلقة بالمخاطر  (9

وإبلاغها بحيث يتم تزويد الإدارة التنفيذية للمصرف ولجنة المخاطر ومجلس الإدارة بتقارير  

ام المصرف بمستوى المخاطر المقبول   منتظمة، على أساس شهري على الأقل، تعكس الت  

ا انتهاكات مستوى المخاطر المقبول والمحدد، ويجب أ
ً
ن يبير  نظام إدارة المعلومات أيض
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المتخذة  التصحيحية  والتدابتر  الانتهاكات  نظم   .وأسباب  ي 
ف  الاستثمار  يكون  أن  ويجب 

 .المعلومات المصرفية وتزويدها بالموارد الكافية

ي على إدارة المخاطر، القيام على الأقل بما يلىي  (10
 :ينبغ 

ي ذلك مخاطر المعايتر  -
ي قد يتعرض لها المصرف، بما ف 

دراسة وتحليل جميع المخاطر الت 

 .البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والمخاطر المتعلقة بالمناخ

إعداد إطار عمل لإدارة المخاطر والسغي للحصول على موافقة مجلس الإدارة على هذا  -

ا إلى خطوط الدفاع الثلاثة، وتقديم تقرير عن فعالية الإطار إلى مجلس 
ً
الإطار استناد

 .الإدارة

اتيجية إدارة المخاطر وتطوير سياسات وإجراءات العمل لتحديد المخاطر     - تنفيذ است 

 .المصرفية وإدارتها

تطوير المنهجيات لتحديد وقياس ومراقبة وتنظيم جميع المخاطر بجميع أنواعها، بما   -

ي ذلك مخاطر المعايتر البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
 .ف 

الإدارة   - إلى  منها  نسخة  مع  المخاطر  لجنة  خلال  من  الإدارة  مجلس  إلى  التقارير  رفع 

الفعلىي لجميع عمليات المصرف  المخاطر  التقرير ملف  أن يتضمن  التنفيذية، ويجب 

ومقارنته بمستوى المخاطر المعتمد، ويجب على مجلس الإدارة ولجنة المخاطر مراقبة  

 .تنفيذ أي تعديلات إذا لزم الأمر 

ي نظام المعلومات الإدارية -
 .التأكد من دمج آليات قياس المخاطر ف 

والاحتفاظ   - المصرفية  للمخاطر  التعرض  بشأن  المخاطر  لجنة  إلى  التوصيات  تقديم 

 .بسجلات الاستثناءات المسموح بها من سياسة إدارة المخاطر 

 . الإفصاح لأغراض لاستخدامها  المصرفية المخاطر  بشأن اللازمة المعلومات تقديم -
 

 لجنة إدارة المخاطر:  .1
 تشكيل اللجنة:  ➢

أن  جميعهم مستقلير    الأقل  على  أعضاء  ثلاث  من  المخاطر   لجنة  تتألف .1 ، ويجب 
تقنية   حوكمة  لجنة  ورئيس  التدقيق  لجنة  رئيس  المخاطر  لجنة  عضوية  تشمل 
مجلس  رئيس  المخاطر  لجنة  رئيس  يكون  أن  يجوز  ولا  والاتصالات،  المعلومات 

 .الإدارة
بالمخاطر  .2 دراية  على  اللجنة  أعضاء  جميع  بأن  يضمن  أن  المجلس  على  يجب 

أن  والمعقدة، ويجب  ة  الكبتر المصرفية  المؤسسات  ي 
ف  المخاطر  إدارة  وممارسات 

ي تحديد وتقييم وإدارة 
ة ف  يكون لدى عضو واحد على الأقل من أعضاء اللجنة ختر

ة والمعق ي المؤسسات المصرفية الكبتر
دة، ويجب أن يكون أحد التعرض للمخاطر ف 

والاجتماعية البيئية  للمعايتر  المخاطر  إدارة  بأنظمة  جيدة  معرفة  على   الأعضاء 

(ESMS)  المعرفة اللجنة  أعضاء  لدى  يكون  أن  ويجب  المخاطر،  هذه  لمعالجة 

ي للخدمات المصرفية والمالية ليكونوا قادرين على القيام 
الفنية اللازمة والفهم الكاف 

 .ة بمسؤوليات اللجن
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، ولا   .3 كتير  أخريير  ي مجلس إدارة أكتر من شر
لا يجوز لأعضاء لجنة المخاطر العمل ف 

ي أي مصرف آخر
ي لجنة المخاطر ف 

 .يجوز أن يكونوا أعضاء ف 

 
 مسؤوليات اللجنة:  ➢

ي 
اف والمراجعة على الآت   :دون أي تقييد لدورها، تتولى لجنة المخاطر الإشر

ي تؤثر على المصرف والمؤسسات التابعة له وتقديم تقارير منتظمة  (1
حوكمة المخاطر الت 

ي رقابتها الاهتمام 
إلى مجلس الإدارة عن أنشطتها، ويجب على لجنة المخاطر أن تدرج ف 

الناشئة   المالية  المخاطر  وخاصة  الاستدامة،  ومخاطر  المعلومات  تقنية  بمخاطر 
وإدارة المناخ،  تغتر  عن  على    للمصرف  ويجب  والاجتماعية،  لبيئية  للمعايتر  المخاطر 

التنسيق والتواصل بشكل وثيق مع لجان مجلس الإدارة الأخرى المسؤولة عن  اللجنة 
مخاطر المعايتر البيئية والاجتماعية والحوكمة ومخاطر تقنية المعلومات، وتكون لجنة 

اف على المخاطر والأنشطة المتعلقة   بالمخاطر، بخلاف تلك  المخاطر مسؤولة عن الإشر
تابعة  أخرى  لجنة  إلى  ا 

ً
تحديد المفوضة  أو  نفسه  المجلس  مسؤولية  ضمن  تقع  ي 

الت 
 .لمجلس الإدارة

الدفاع  (2 خطوط  لنموذج  ا 
ً
وفق المصرف  ي 

ف  المخاطر  إدارة  عمل  إطار  وتنفيذ  تصميم 
الثلاثة"، ونهج نظام إدارة المخاطر على مستوى المصرف، ودمج نظام إدارة المخاطر 

 .للمعايتر البيئية والاجتماعية 
يجب على لجنة المخاطر التأكد من أن وظيفة إدارة المخاطر مناسبة لحجم وتعقيدات  (3

المصرف والتأكد من توفتر الموارد الكافية لها. ويجب على اللجنة التأكد من قيام الإدارة 
وعمليات  الحالية  المخاطر  وثائق  ي 

ف  والاجتماعية  البيئية  المعايتر  مخاطر  بتضمير  
 .مخاطر الائتمان  ت مخاطر محددة )مثل نظام إدارةالمصرف المتعلقة بمجالا 

ي ذلك  (4
بما ف  المقبولة لدى المصرف ومراجعتها سنويًا،  المخاطر  تحديد وتعريف درجة 

، ومراقبة درجة المخاطر المقبولة والممكن  E&S مخاطر المعايتر البيئية والاجتماعية
 .تحملها على مستوى المصرف ومن ضمنها أنواع المخاطر المادية

ي  (5
 :فيما يتعلق بثقافة وسلوكيات المخاطر، يجب على لجنة المخاطر أن تعمل على الآت 

مراجعة الإطار العام لإدارة المخاطر وأي تقارير عن إطار عمل إدارة المخاطر للتأكد من  (6
ي حددها مجلس الإدارة، 

ي العمل بفعالية ضمن درجات المخاطر المقبولة والت 
استمراره ف 

ات جوهرية على السياسات المتعلقة بإدارة  والتوصية إلى المجلس بأي سياسات وتغيتر
 .المخاطر  المخاطر وإطار إدارة

ح واضح لإدارة مخاطر المعايتر البيئية والاجتماعية والمسؤولية عنها،  (7 التأكد من وجود شر
إذ تعتتر إدارة المخاطر البيئية والاجتماعية جزءًا من نظام إدارة المخاطر على مستوى 
ي وثيقة منفصلة تتعلق فقط بإدارة المخاطر للمعايتر البيئية 

المصرف، ويجب توضيحها ف 
 .يجب أن تشمل المخاطر المادية والانتقالية المتعلقة بالمناخ والاجتماعية و 

المخاطر   (8 تقييم  ي 
اللجنة تقديم إرشادات واضحة ف  يجب أن يطلب مجلس الإدارة من 

المصرف ومنتجاته وخدماته ومعاملاته وبيئة  ي عمليات 
البيئية والاجتماعية ف  للمعايتر 

 .العمل العامة
مراقبة ملف المخاطر الحالية والمستقبلية ورفع تقرير إلى مجلس الإدارة بشأنه والتوصية   (9

اتيجية المخاطر لاعتمادها من قبل المجلس  .باست 
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المخاطر   (10 حدة  من  التخفيف  واجراءات  والضوابط  الناشئة  المخاطر  مصادر  مراقبة 
 .الموضوعة للتعامل مع تلك المخاطر ورفع تقارير إلى مجلس الإدارة بشانها

ي التعامل مع المخاطر والتوصية إلى   (11
اف على هيكل وتصميم وتنفيذ نهج الإدارة ف  الإشر

ي تسبب مخاطر  
ات مطلوبة والتوصية بالخروج من الأنشطة الت  مجلس الإدارة بأي تغيتر

ي قد لا يستطيع المصرف تحملها
 .للمصرف والت 

إدارة  (12 لدعم  والعمليات  والسياسات  للأنظمة  وتشغيلها  الإدارة  تنفيذ  على  اف  الإشر

اضات المرتبطة  ي السياسات، والقيود والافت 
ات الجوهرية ف  المخاطر الجيدة مثل التغيتر

لضمان  والحوكمة  التشغيلية  الهياكل  ي 
ف  ات  والتغيتر المادية،  المخاطر  أنواع  بقياس 

ي دعم إدارة الم
 .خاطر الفعالةاستمرارها ف 

لمجلس  (13 ات  تغيتر بأي  والتوصية  الائتمان  مخاطر  وملف  الانتمانية  السياسة  مراجعة 

الإدارة للموافقة عليها، كما تقوم لجنة المخاطر بمراقبة تنفيذ هذه السياسة المعتمدة،  

ي ذلك تأثتر المخاطر للمعايتر البيئية والاجتماعية والمخاطر  
وإدارة مخاطر الائتمان بما ف 

 .المتعلقة بالمناخ 

ومخاطر   (14 التشغيلية  المخاطر  إدارة  لضمان  المصرف  وعمليات  أنظمة  على  اف  الإشر

ي يجب أن تشمل مراقبة واختبار تأثتر المخاطر للمعايتر 
السيولة ومخاطر السوق، والت 

 .البيئية والاجتماعية والمخاطر المتعلقة بالمناخ

ي تكون بصلاحية المدير المفوض أو المدير الإقليمي  الائتمانيةتحديد السقوف  (15
 .الت 

اف   (16 والاشر للرقابة  بازل  لجنة  لقرارات  ا 
ً
وفق المخاطر  إدارة  على  المصرف  قدرة  مراقبة 

ي 
 المصرف 

ام بمعايتر كفاية رأس المال (111) (17  
ي ذلك الالت 

 .، بما ف 

 .ضمان امتثال المصرف لتعليمات وضوابط وسياسات إدارة المخاطر المعمول بها  (18

19)  ( أرب  ع  إلى  ٤الاجتماع  التنفيذية  الإدارة  دعوة  ويجوز  السنة،  ي 
ف  الأقل  على  مرات   )

ورية، ولا يجوز  ي تراها اللجنة ض 
ح الجوانب والأمور الت  اجتماعات لجنة المخاطر لشر

ي اجتماع لجنة المخاطر 
ي يتم دعوتها على التصويت ف 

 .لأي عضو من الإدارة التنفيذية الت 

الموافقة بناءً على توصية من المدير المفوض، على تعيير  أو إقالة مدير إدارة المخاطر،  (20

وط مكافأة مدير إدارة المخاطر   .ويجب على لجنة المخاطر التحقق من شر

تحديد أهداف مدير إدارة المخاطر، ومراجعة أدائه سنويًا ومراقبة الفعالية والاستقلالية   (21

 .المستمرة لمدير إدارة المخاطر ووظيفة إدارة المخاطر 

منه حول   (22 منتظمة  تقارير  والحصول على  المخاطر  إدارة  مدير  مع  المستمر  التواصل 

إدارة  مدير  على  يجب  المخاطر، كما  وثقافة  المصرف  ي 
ف  بالمخاطر  المتعلقة  الجوانب 

ي الحدود والسقوف  
ات الحاصلة ف  المخاطر أن يقدم التوصيات إلى لجنة المخاطر بالتغيتر

 .المفوضة

وأي  (23 بالمخاطر  المتعلقة  المصرف  سياسات  انتهاكات  عن  المنتظمة  التقارير  مراجعة 

يتعلق  ما  ذلك  ي 
ف  بما  بها،  خاصة  انتهاكات  واي  المالية  الجرائم  عن  الإدارة  من  تقارير 
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اتخذتها  ي 
الت  اللاحقة  والإجراءات  الإرهاب  وتمويل  الأموال  وغسل  والفساد  بالرشوة 

 .الإدارة

إدارة   (24 اتيجيات  است  النقدية وجميع  والتدفقات  المال  راس  اتيجيات  است  اف على  الإشر

 .المخاطر ذات لصلة ومراقبتها للتأكد من توافقها مع إطار المخاطر المعتمد من المصرف

اف على كفاية ومتانة رأس مال المصرف وسيولته، يجب على لجنة المخاطر التأكد  (25 الإشر

 عن ضمان إدراج 
ً
المال والسيولة، فضلا من وجود عمليات لتقييم واختبار كفاية رأس 

ي هذه التقييمات والاختبارات
 .المخاطر البيئية والاجتماعية والمناخية ف 

ي التقارير الدورية من لجان الإدارة التنفيذية )لجنة الائتمان، لجنة الاستثمار، ولجنة    (26
تلف 

 .تقنية المعلومات والاتصالات( والنظر فيها

مراجعة سياسة الاستثمار ومراقبتها، وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة للموافقة على  (27

اف على تنفيذ سياسة الاستثمار المعتمدة من  ات المتعلقة بالاستثمارات، والإشر التغيتر

 .مجلس الإدارة

تقييم أداء المحفظة الاستثمارية لاستثمارات المصرف الداخلية والخارجية والمراجعة    (28

اتها  .المستمرة لحركة أسواق رأس المال المحلية والأجنبية ومؤشر

ي هذا المستند، كما  (29
إجراء تقييم سنوي لأدائها والوفاء بمسؤولياتها المنصوص عليها ف 

ات   .تراجع لجنة المخاطر سنويًا ميثاق اللجنة وتوصي مجلس الإدارة بأي تغيتر

تقديم تقرير ضمن التقرير السنوي، مع تحديد عضويتها وإطار عمل المخاطر المصرفية،   (30

ي السنة مع توضيح المخاطر المادية والمتوقعة
 .وتقبل المخاطر وأنشطتها ف 


