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 . ةــدمــمق

  "الدليل"ويشار إليه فيما بعد ب     المؤسسية  الحوكمةيعد دليل  
 
الحوكمة   يوضح كافة قواعد   مرجعا

ي    المؤسسية
ي يتبناها  الت 

ومع الجهات   " مع الجهات الداخليةالمصرف"  المصرف الأهلي العراق 
ن  الخارجية ومنها ا ن  لمساهمي  ي مجلس الإدارة  الأخرى  واصحاب المصالح  والمودعي 

المتمثلة قن
: حيث "المجلس" والإدارة التنفيذية العليا بالبنك.   يهدف هذا الدليل إلى ما يلي

للتأكد السليمة  المؤسسية    الحوكمةعل تطبيق قواعد    المصرفمساعدة المجلس وادارة   •
ن  من امتثال البنك مع   ي  القواني 

الأنظمة والتعليمات التالية الصادرة عن الجهات الرقابية قن
ي المركزي   )البنك"  الجمهورية"  جمهورية العراق

  وبالاخص (  وأي جهات رقابية أخرى العراق 
الصادر عن البنك   2025المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصارف  دليل 

ي 
ي وتعديلاتها وتعاميم البنك المركزي  المركزي العراق 

 . بهذا الخصوص العراق 

ن الشفافية والمصداقية لتلك القرارات.   المصرفتنظيم منهجية اتخاذ القرارات داخل   •  وتحفي 

 . المصرفالعمل كمرجع موثوق به ومعتمد من مجلس إدارة  •

 تحديد القواعد والمسؤوليات الخاصة بإدارة وتطبيق هذا الدليل.  •

المؤسسية من حيث مفهومها ومبادئها  لحوكمة  لالخاصة    المصرفويعير هذا الدليل نظرة   •
 . الأساسية 

 
ام ب(1المادة )   :المؤسسية الحوكمة: الالي  

ن  وتطبيق حوكمة وجود  تجاه  يتحمل المجلس مسؤوليته  • مؤسسية فعالة مبنية عل القواني 
الخاصة   والسياسات  الرقابية  الجهات  عن  الصادرة  افضل   بالمصرفوالتعليمات  وكذلك 

الصدد  هذا  قن  الدولية  مناقشة جوانب    الممارسات  من خلال  المؤسسية   الحوكمةوذلك 
ي نمو  المصرفوتحديد أهداف 

ي تساهم قن
. المصرفبإتباع أفضل الأساليب والممارسات الت 

 من إطار  و 
 
. ويحدد مسؤوليات مجلس  للمصرفالمؤسسية    الحوكمةيعتير هذا الدليل جزءا

 الإدارة واللجان المنبثقة عنه والقواعد المتعلقة بها. 

بحيث تنظم العلاقات   المؤسسيةللحوكمة  مسؤولية وضع قواعد سليمة    المصرف يقع عل   •
ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. كما تساعد   المؤسسية عل تنظيم منهجية   الحوكمةبي 

وجود  عل  وتحفز  القرارات  الكاقن    اتخاذ  القرارات و الافصاح  لتلك  والمصداقية  الشفافية 
ي قد   المصرفالرقابة الداخلية عل أنشطة  اطر  بالإضافة إلى وضع  

للتقليل من المخاطر الت 
ي قد تؤدي إلى تعارض 

 عل تجنب الممارسات غي  السليمة والت 
 
يتعرض لها. كما تساعد أيضا

 للمخاطر.  المصرفالمصالح وتعريض 

الرئيسية   • المكونات  أحد  الداخلية  والرقابة  الضبط  لأنظمة  وفعال  نظام كفؤ  وجود  يعتير 
 المصرفبحيث يستمد أساسه من مجلس إدارة    المصرفالمؤسسية الفعالة لدى    الحوكمة

 الذي يهدف إلى: 

 الإدارة.  أمانة ونزاهة التقارير المالية وتقارير  -

 كفاءة وفاعلية العمليات.  -

اتيجيةا تحديد -   .المصرف سي 

  .للمصرف المخاطر منظومة إدارة -
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  .المصرف  وأنشطة أعمال -

ن   التوازن - ام  بي  ن ن  تجاه  بالمسؤولية  الالي  ن   مصالح  وحماية  المساهمي    مصلحة   وأخذ المودعي 
ي  الأخرى المصالح أصحاب

 .الحسبان قن

ن  المصرف متثالا -  .السارية والضوابط والتعليمات للقواني 

 الفعالة  والشفافية الإفصاح ممارسات -

للمصرف • ونن  الالكي  الموقع  عل  الدليل  هذا  بمراجعته    ،ينشر  الادارة  مجلس  يقوم  كما 
 ع سنوات او عندما تدعو الحاجة الى ذلك. ب  والموافقة عليه كل ار 

 
 (: التعريفات. 2المادة )

دليل   أي تعريف لم يرد ضمن هذا الدليل يتم الرجوع الى التعريف المنصوص عليه ضمن   التعــريفــات: 

للمصارف   المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الأخرى    2025المعايي   يعات  والتشر

 المطبقة.  

 التعريف  المصطلح 

الحوكمة 
 المؤسسية 

ن  بي  العلاقات  تحدد  ي 
الت  الشاملة  الأنظمة  مجموعة  الإدارة   هي  مجلس 
وحملة للمصرف  التنفيذية  الأخرى،   والإدارة  المصالح  وأصحاب  الأسهم 

 النظام الذي عن طريقه يوجه مجلس الإدارة المصرف تتناول الحوكمة
 .  ويراقب أنشطته 

 2025المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصارف دليل  الدليل 

حوكمة تكنولوجيا  
 المعلومات  

ي تتم من خلالها 
رقابة   هي مجموعة العمليات والسياسات والاجراءت الت 

والمستقبلية   الحالية   وتقييمالمعلومات،  لتكنولوجيا الاستخدامات 
وتوجيه الخطط لاستخدام تقنيات المعلومات قن تدعيم اهداف المؤسسة 

 المقررة. ومتابعة هذا الاستخدام لانجاز الخطط  وتحقيقها،

وأعضاء   توفر الحد الأدنن من المتطلبات لأعضاء مجلس إدارة المصرف، مة ء الملا 
 .الإدارة التنفيذية 

ي ان جميع اعضاء مجلس الادارة يستوفون متطلبات قانون المصارف  الصالح واللائق 
يعتن
كات رقم )  2004( لعام 94)  رقم   وتعديلاته.  1997( لعام  21وقانون الشر

ة مصرفيةيجب ان   يكون مدير المصرف ذا سمعة طيبة، ولديه خير
ي المصالح، وأن يكون لديه  /

مالية، وأن يكون مستقلا ودون تضارب قن
ها من الوظائف  ام بالوقت اللازم لأداء وظائف مجلس الإدارة وغي  ن الالي 
ي ملاءمة مجلس  

عل النحو الواجب، وكجزء من مجموعة، والمساهمة قن
 .الإدارة الجماعي 

ي مجلس إدارة  المجلس 
 . المصرف الأهلي العراق 

ن بأنشطة  أصحاب المصالح  ي جميع المجموعات أو الأشخاص الذين قد يكونون مهتمي 
تعتن

المصرف ومنتجاته وخدماته والربحية المرتبطة به ويمكن أن يؤثروا عليه  
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 التعريف  المصطلح 

والمستثمرين   ن  )المساهمي  المصالح  أصحاب  ويشمل  به،  يتأثروا  أو 
المصرف  وزبائن  والحكومية  الرقابية  والسلطات  ن  والمنظمي  ن  والموظفي 

هم ن والموردين والمجتمع ككل( وغي  ضي 
ن والمقي   .والمودعي 

مون المساهمة   الحيازة المؤهلة  ن أي شخص طبيعي أو اعتباري او مجموعة مرتبطة ممن يعي 
ي رأس مال المصرف بنسبة تتجاوز ) 

%( من رأس المال المكتتب به   10قن
)   ابلاغللمصرف، ويجب   الحيازة قبل  بهذه  المركزي  أيام  10البنك  عل  ( 

عل    الاقل الحصول  اجل  البنكمن  ي    موافقة 
العراق  القيام المركزي  قبل 

 او مجموعة مرتبطة 
 
 .بتنفيذ الحيازة فردا

ي  تنفيذي العضو ال
 قن
 
الإدارة التنفيذية للمصرف   هو عضو مجلس الإدارة الذي يكون عضوا

ف عل العمليات اليومية  . يتقاضن راتبا شهريا مقابل ذلكو  ويشر

العضو غير  
 التنفيذي 

ي 
عضو مجلس الإدارة الذي قد يكون عل صلة بالمصرف أو له مصلحة قن

المصرف من خلال حيازة الأسهم أو كونه زبونا أو مستشا را للمصرف أو قد 
يقدم خدمات للمصرف أو لأعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، لا  
ي  
قن الأشكال  من  شكل  بأي  ن  التنفيذيي  غي   الإدارة  مجلس  أعضاء  يشارك 

ولا   ذلك  مقابل  شهري  راتب  أي  يتقاضون  ولا  للمصرف  اليومية  الإدارة 
 . ن ون مستقلي   يعتير

عضو مجلس إدارة غي  تنفيذي خالٍ من أي عمل أو ارتباط آخر بالمصرف   مستقل العضو ال
عضو  يتمتع  القرارات،  اتخاذ  عند  مصالحه  مع  متعارض  وغي   ومستقل 
مجلس الإدارة المستقل بالاستقلال التام عن الإدارة والمصرف ولا يخضع 

ر لها.  ات لا مير  لتأثي 
ي المادة   الإدارة التنفيذية  

من قانون المصارف   1الموظفون رفيعو المستوى كما ورد ذلك قن
ي والهيكل   وتوافقا مع  2004لسنة    94رقم  

تعليمات البنك المركزي العراق 
 . رفاللمص التنظيمي 

ذو الشخص 
 العلاقة  

ي أدناه
ن قن  :جميع الاشخاص الموضحي 

(  94)  ( من قانون المصارف رقم1)  الشخص ذو الصلة بموجب المادة  •
ي معيار المحاسبة الدولىي رقم ) 2004لسنة 

 (. 24، وقن

ي   ،مدير أي   •
أو مدير مفوض أو نائبه أو مستشار عمل لدى المصرف قن

ن  ن السابقتي   .السنتي 

خدمته  • مدة  طول   ) ي الخارجر )المدقق  المستقل  الحسابات  مراقب 
ن لانتهاء عقده مع المصرف  ن التاليتي   .والسنتي 

يرتبط بالمصرف بعلاقة تعاقدية خلال   أي شخص طبيعي أو اعتباري •
 .مدة العقد 

المجموعة  
 المرتبطة 

ي تربطهم 
كات الت  او مصالح  قرابةعلاقات هي مجموعة الافراد او الشر

 اقتصادية مؤثرة.  
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 التعريف  المصطلح 

اكمي  ي ذلك عند اختيار  التصويت الي 
طريقة التصويت عل جميع قرارات الهيئة العامة بما قن

مساويا  مساهم  أي  أصوات  عدد  يكون  أن  يجب  الإدارة،  مجلس  أعضاء 
أن يصوت بجميع   ي يمتلكها كل منهم، ويجوز للمساهم 

الت  لعدد الأسهم 
عل  يوزعها  أن  أو  الإدارة  مجلس  لعضوية  واحد  مرشح  لصالح  أصواته 

ن د الرئيسي من هذا الاسلوب هو المرشحي  التصويت، والهدف  تكرار  ون 
ي مجلس الإدارة والحد من سيطرة 

ي التمثيل قن
زيادة فرص مساهمي الأقلية قن

ن عل عضوية مجلس الإدارة.   مساهم معي 
 اللجان  

 اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الادارة.  

يشي  التمويل المستدام إلى أي شكل من أشكال الخدمات المصرفية أو  التمويل المستدام
ي  
ي تدمج المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية قن

المالية الت 
اتيجية الأعمال أو الاستثمار والسياسات والقرارات من أجل المنفعة  اسي 

 المستدامة لكل من زبائن المصرف والمجتمع ككل. 

نظام الإدارة البيئية 
والاجتماعية  

ESMS 

ي تقييم ممارسات الإدارة 
ي تساعد قن

يشي  هذا النظام إلى الأدوات الت 
ي مصرف ما أو 

، ويمكن أن  تقييمها ذاتيا للمعايي  البيئية والاجتماعية قن
ي الجوانب  

تقيس تلك الممارسات مقارنة بممارسات السوق الجيدة قن
 البيئية والاجتماعية. 

نظام إدارة  
المخاطر للمعايي  
البيئية والاجتماعية 

ESRM 

يشي  نظام إدارة المخاطر للمعايي  البيئية والاجتماعية إلى السياسات 
والإجراءات والأدوات اللازمة لتحديد وتقييم ومراقبة وإدارة أو تخفيف 

ي أن يكون  E&Sالتعرض للمخاطر البيئية والمخاطر الاجتماعية 
، وينبعن

 ذلك جزءا لا يتجزأ من إدارة المخاطر للمصرف. 
 
 . مجلس الادارة(: 3المادة ) 

 . تشكيل المجلساولا: 

ن (  9) من    البنك  مجلس ادارة  يتكون .1 ي اجتماعانتخابهم    يتمو   . أعضاء أصليي 
  مة الهيئة العا  قن

وفق   لمدة  للبنك  اكمي  الي  التصويت  من  سنوات  أرب  عاسلوب  انتخابه.    تاري    خ  تبدأ 
ن أعضائه رئيسا ونائبا له.    وينتخب مجلس التجديد للاعضاء لدورة إدارة من بي  يجوز 

ويمكن ان يكون رئيس المجلس غي  مستقلا او مستقلا عل ان لا .  كحد اقص  ثانية
 يكون مدير مفوضا للمصرف. 

ن عن ) يراع ان   .2 ويجب ان يكون )ستة اعضاء ( أعضاء  6لا يقل عدد الأعضاء المستقلي 
غي    ن  المستقلي  الإدارة  مجلس  اعضاء  من  الادارة(  مجلس  اعضاء  من  أدنن  كحد 

ن   . التنفيذيي 
ن   يجب  .3 ن   الإدارة  مجلس  أعضاء   من  الأقل  عل  مستقل  واحد   عضو   تعيي   لتمثيل   المستقلي 

ن )   الاعضاء  من  المجلس   تشكيلة  تتضمن  أن  ويجب  الأقلية،  مساهمي    غي    أو   المستقلي 
ن  ي   كافية  بمهارات  يتمتع  الأقل  عل  واحد   وعضو   الأقل،  عل  واحدة  امرأة(  المستقلي 

  قن
 بشؤون   والمعرفة  والاستدامة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايي    مجال
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 المعلومات   تقنية  بمجال  كافية  بمهارات  يتمتع  الأقل  عل  واحد   وعضو   المناخ  تغي  
ات المعرفة يمتلك الأقل عل واحد  وعضو  والاتصالات،   . والخير

 .  عضو مجلس ادارة واحد، وهو المدير المفوض  يجب ان يضم المجلس .4
ن   من  الأقل  عل  المصرف  إدارة  مجلس  أعضاء  ثلث  يكون  أن  يجب .5    المقيمي 

 
ي   عادة

 قن
 .العراق

ي مجلس الإدارة  .6
ن كأعضاء قن ن وغي  العراقيي  ن غي  المقيمي   .يجوز تعيي 

وط العضويةثانيا:   . ملاءمة اعضاء مجلس الادارة وشر

الادارة:   • ي مجلس  مؤهلات اعضاء مجلس 
والمكافات قن شيح  الي  تكون لجنة  أن  يجب 

أعضاء   ن  وتعيي  شيح 
لي  المناسبة  الواجبة  الإجراءات  وتنفيذ  وضع  عن  مسؤولة  الإدارة 

الادارة  سياسة ملاءمة    اعتماد   مت  .الإدارةمجلس   هذه حيث تضمنت  لاعضاء مجلس 
،    ةالسياس ن ي العضو المرشح والمعي َ

وط الواجب توفرها قن يتم  و المعايي  والمتطلبات والشر
وضع إجراءات وأنظمة كافية تم  مراجعة هذه السياسة كلما استدعت الحاجة لذلك، و 

بها  الملاءمة واستمرار تمتعهم    أن يتم عل    ،للتأكد من استيفاء جميع الأعضاء لمعايي  
ي المصرفالجهة المعنية مراجعتها من قبل 

 . قن

وتم  الممارسات المعمول بها    أفضلمجلس الادارة حسب    لاعضاء  قواعد سلوك  تم وضع •
 باستمرار.  تحديثها و  اعتمادها، ويتم مراجعتها 

وط التالية:  فصر المعضوية مجلس ادارة أو  رئاسة يشغل فيمن يتوافر  يجب أن •  الشر

ي قانون  -
ي عضو مجلس الإدارة المتطلبات القانونية المنصوص عليها قن

يجب أن يستوقن
تتعلق   ي 

العراق  المركزي  البنك  عن  صادرة  اخرى  اطات  اشي  وأي  النافذ  المصارف 
ن   الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  يكون  أن  يجب  بحوكمة المصارف  شهادات   عل  حاصلي 

ة ذوي من الأعضاء ثلثا  يكون وأن جامعية ي  الخير
ي  القطاع قن

 .المالىي / المصرقن

ي مجلس عضوا   لا يكون  أن -
ي موظفا  اقليميا أو    أو مديرا   له  مفوضا أو مديرا   ادارة  قن

اي    قن
 . او كان تحت السيطرة  المصرف لذلك تابعا  ي  الاخ المصرف يكن ما لممصرف آخر 

ي مجالس ادارات 
لا يجوز لعضو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكير من ثلاث عضويات أخرى قن

ي 
 .مؤسسات أخرى، سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلا لكيان قانونن

 
 :  الاعضاء المستقلير 

ن عن ) يجب   ي  ( أعضاء  6ان لا يقل عدد الأعضاء المستقلي 
بحيث    صرفمالمجلس إدارة  قن

وط   : مستقلا  ا عضو التالية ليتم اعتباره والمواصفات يجب ان يتوفر فيه الشر

ا  • ا أو مدير 
 
ا أو موظف  إداري 

 
لا يجوز لعضو مجلس الإدارة المستقل أن يكون مسؤولً

ي أي مصرف آخر داخل العراق
ا قن
 
 .مفوض

ي يكون عضو   •
لا يجوز لعضو مجلس الإدارة المستقل أو أي من المؤسسات الت 

مجلس إدارتها او مالكها أو المساهم الرئيسي فيها أن يكون له تسهيلات ائتمانية 
ا لتسهيلات ائتمانية 

 
 .من المصرف، ولا يجوز أن يكون ضامن

ي مجلس   •
 قن
 
ا للمصرف أو عضوا ألا يكون عضو مجلس الإدارة المستقل مستشار 

 بالمصرف، ويمكن أن يشمل هؤلاء  
 
إدارة مستثمر مؤسسي مؤهل يمتلك أسهما

ا للمصرف  ا قانوني  ا أو مستشار  المستشارون عل سبيل المثال لا الحصر، محامي 
 مصر 

 
ي مجال تقنية المعلومات أو مستشارا

ا قن اأو مستشار   .في 
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ا لدى   •
 
ا أو موظف

 
يك ا أو سرر

 
لا يجوز لعضو مجلس الإدارة المستقل أن يكون مدقق

له   التابعة  كات  الشر أو  للمصرف  السابق  أو  الحالىي  ي  الخارجر الحسابات  مراقب 
ي مجلس الإدارة

ا قن ة قبل انتخابه عضو   .خلال السنوات الخمسة الأخي 

يكون  • أن  به  ن  المرتبطي  الأشخاص  أو  المستقل  الإدارة  لعضو مجلس  يجوز  لا 
ة  كات التابعة له خلال السنوات الخمسة الأخي  ي المصرف أو الشر

ا قن
 
 .موظف

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة المستقل أن يكون من ذوي القرنر أو تربطه صلة  •
الإدارة  أعضاء  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  بأي  الرابعة  الدرجة  حت   قرابة 

ن داخل المصرف  .التنفيذية الآخرين أو كبار المساهمي 

أو غي    • يمتلك اسهم بشكل مباسرر  أن  المستقل  الإدارة  لا يجوز لعضو مجلس 
ن به( أكير   ن أو الأشخاص المرتبطي  ي ذلك ملكية أفراد أسر المساهمي 

مباسرر )بما قن
كات الأخرى التابعة  ٢من )  ٪( من رأس مال المصرف أو أي مصرف آخر أو الشر

ي المصرف
ن قن  .للمصرف أو التابعة لاحد كبار المساهمي 

 . المجلس (: اجتماعات4المادة )

دعت   إذا   او   للمصرفعل مجلس الإدارة الاجتماع ست مرات عل الأقل خلال السنة المالية   .1
   . الحاجة

ي حال تعذر الحضور  .2
، وقن

 
الشخصي   عل جميع أعضاء المجلس حضور الاجتماعات شخصيا

بعد موافقة رئيس   وذلك الهاتفمن خلال الفيديو أو الحضور  فيمكن لعضو مجلس الإدارة
ي المجلس  

ن قن اضية عل اجتماعي 
ويقتصر حضور اجتماعات مجلس الإدارة بالوسائل الافي 

 السنة.  
ي حال بلغ عدد الغياب   .3

إخطار   وجب عل رئيس المجلس ) مرات أو أكثر خلال السنة  3(قن
وريا من  الهيئة العامة للمصرف  إجراءات. ويجوز له اتخاذ ما يراه ضن

ي حالة حضور .4
من ضمنهم ثلاثة  من الأعضاء أ (  %50)   يكتمل نصاب اجتماع مجلس الإدارة قن

ن على   أعضاء  ) .من الحضور.   الأقلمستقلي 
ين، فاذا كان التصويت   .5 ي يتخذها المجلس بغالبية أصوات الأعضاء الحاضن

تعتمد القرارات الت 
 فيكون صوت رئيس المجلس مرجّحا

 
 .متعادلا

ين   .6 الحاضن أعضائه  بتوقيع كامل  المجلس  قرارات  غيابيا) تصدر  او  سر  (  حضوريا  ن  وأمي 
أيام عمل  (  10) المجلس على محضن الاجتماع، وتختم بختم المضف خلال مدة لا تزيد عن  

 عن قراراته و 
ً
تبة عليها.  ويكون المجلس مسؤولا  عن النتائج المثر

المجلس ولجانه بصورة دقيقة وكاملة،   .7 اجتماعات  تدوين محاضن  المجلس  ن سر  أمي  عل 
، وأن   ت من أي عضو، وأن يحتفظ المصرف بجميع هذه المحاضن وتدوين أية تحفظات أثي 

 .يتم تسجيل المحاضن مرئيا وصوتيا وأن تحفظ لديه
ي   يعرض  سوف  بما   المجلس  لأعضاء  تفصيلية  معلومات  تقديم  التنفيذية  الإدارة  عل .8

 قن
موعد  (  10)   قبل  الاجتماع تاري    خ  من  الأقل  على  عمل  المجلس،  أيام  أن  اجتماع  ويجب 

اتيجية، ويتولى رئيس مجلس الإدارة  تتضمن جداول الأعمال مناقشة منتظمة للقضايا الاسي 
التحقق من كفاية المستندات والوثائق الخاصة بالاجتماع قبل تعميمها عل أعضاء مجلس  

 .الإدارة
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 . وامير  السر  المجلس مسؤولياتو  ( مهام5المادة )

 اولا: مهام المجلس: 

 :  يقوم المجلس بما يلي
والريادية   .1 الأخلاقية  القيادة  عن  جماعي  بشكل  مسؤولا  الإدارة  مجلس  يكون  أن 

ف عل الإدارة التنفيذية، كما يجب أن يوافق   والتوجيه والرقابة عل المصرف ويشر

 .عل أطر دليل المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصرف

ي جميع فروع المصرف، ويجب ان    .2
يجب ان يعزز ثقافة المصرف وهدفه وقيمه قن

ضوابط  وضع  أجل  من  والضوابط  والإجراءات  السياسات  من  إطار  ي 
قن يدمجها 

داخلية ومالية فعالة وإدارة حكيمة للمخاطر، وإدارة فعالة لمخاطر المعايي  البيئية 

المال المخاطر  ذلك  ي 
قن بما  والحوكمة  ن  والاجتماعية  القواني  لجميع  والامتثال  ية، 

 .والضوابط المعمول بها

اهة    .3 ن ي ترسخ ثقافة القيم الأخلاقية العالية والين
اعتماد القيم الجوهرية للمصرف الت 

والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  لدى  المصرف  واستدامة  ي 
المهتن والسلوك 

 .التنفيذية وعمليات المصرف وموظفيه 

المصالح   .4 وتضارب  ي 
الوظيفن السلوك  قواعد  بمدونة  ام  ن الالي  وضمان  اعتماد 

ها عل الموقع  ي يجب نشر
ي والاجتماعي والت 

ي المجال البيتن
وسياسات المصرف قن

ي للمصرف، ويجب عل كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة تقديم إقرار  
ونن الإلكي 

مص تكون  قد  أو  متصورة  تكون  قد  ي 
الت  بالمصالح  خطي  لتضارب سنوي  ا  در 

 .المصالح، ويجب تحديث الإقرار مع تغي  الظروف

ن الميثاق   .5 وضع ونشر ميثاق رسمي يحدد أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة، ويمي 

أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة عن أدوار ومسؤوليات الإدارة التنفيذية، ويجب 

ولجان  الإدارة  مجلس  لأداء  سنوي  تقييم  إجراء  ط  سرر عل  الميثاق  يشتمل  أن 

يكون لمجلس الإدارة دورا  مجلس الإدارة وأداء أعضاء مجلس الإدارة، ويجب أن  

والحوكمة   والاجتماعية  البيئية  المعايي   وممارسات  سياسات  توجيه  ي 
قن نشطا 

أعماله  جدول  ي 
قن بانتظام  يدرجها  أن  ويجب  عليها،  اف  والإسرر المؤسسية 

 .ومناقشاته

عل  .6 تنص  ي 
الت  الصلاحيات  تفويض  سياسة  ونشر  واعتماد  وتوثيق  وضع  يجب 

وحدود  والصلاحيات  بالسلطة  التنفيذية  الإدارة  فيها  تتمتع  ي 
الت  الأمور  بعض 

آليات   المجلس  يكون لدى  أن  المجلس، ويجب  المفوضة من قبل  الصلاحيات 

مسؤوليت إلغاء  للمجلس  يمكن  ولا  المفوضة،  السلطة  ممارسة  عن لمراقبة  ه 

اف عل المهام المفوضة للإدارة التنفيذية  .الإسرر

يجب أن يحدد تفويض الصلاحيات والسلطات التنفيذية لأنشطة المصرف )سواء     .7

المعاملات  لجميع  بالنسبة  وذلك  التنفيذية،  الإدارة  أو  المفوض  المدير  كان 
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والسندات  والضمانات  والشيكات  الحوالات  وتوقيع  الائتمان  وتقديم  المصرفية 

 والقروض والرهن وخطابات الاعتماد المستندية(. 

ستحدد  .8 ي 
والت  ها  ونشر واعتمادها  وتوثيقها  المخوله  الصلاحيات  سياسة  وضع 

ي سيحتفظ بها مجلس الإدارة لقراراته فقط
 .بوضوح الصلاحيات الت 

والغايات  .9 والأهداف  والرسالة  الرؤية  ذلك  ي 
قن بما  المصرف  عل خطط  الموافقة 

والاجتماعية  البيئية  بالمعايي   المتعلقة  الجوانب  ذلك  ي 
قن بما  اتيجية،  الاسي 

اتيجياته  والحوكمة المؤسسية والمناخ، ويجب أن تتضمن خطط المصرف واسي 

المست التمويل  طريق  خارطة  عل  المؤسسي  الطابع  المركزي إضفاء  للبنك  دام 

ي ) 
ي المصرف، ويجب أن يأخذ مجلس 2029  - 2023العراق 

( ومبادئ الاستدامة قن

الموافقة  عند  المصرف  ي 
قن ن  الأساسيي  المصلحة  أصحاب  آراء  الاعتبار  ي 

قن الإدارة 

عل خطط المصرف، ويجب عل مجلس الإدارة إصدار تعليمات للإدارة التنفيذية 

 .عمليات المصرف اليوميةلتنفيذ الخطط وإدارة ومراقبة 

وتقبل  .10 اتيجية  بالاسي  الصلة  ذات  والأنظمة  الأطار  وضع  ي 
قن بفعالية  المشاركة 

ي تحديد الغرض والقيم المؤسسية ونهج المصرف  
المخاطر والموافقة عليها، وقن

ي الاستدامة والمخاطر للمعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة، ويجب أن تشمل  
قن

ون والاجتماعية  البيئية  الإدارة  نظام  البيئية الأنظمة  للمعايي   المخاطر  إدارة  ظام 

ف   والاجتماعية الذي يتناسب مع تعقيدات المصرف، ويتوافق مع المبادئ المعي 

ا من نظام إدارة المخاطر عل مستوى المصرف ا، ويشكل جزء   .بها دولي 

التأكد من أن المصرف لديه سياسة استدامة معتمدة من مجلس الإدارة ومنشورة   .11
ن عل المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية   كي 

ومتاحة للجمهور مع الي 
مبادئ  مع  متوافقة  السياسة  تكون  أن  ويجب  المناخ،  لتغي   ا 

نهج  تشمل  ي 
والت 

ي  
قن الوارد  النحو  للبنك  الدليلالاستدامة عل  المستدام  التمويل  ، وخارطة طريق 

ي ) 
 .( والمعايي  والممارسات الدولية٢٠٢٣-٢٠٢٩المركزي العراق 

ن والإبلاغ   .12 ن الأساسيي  يجب عل مجلس الإدارة تحديد أصحاب المصالح الماديي 
ي الشؤون المادية المتعلقة بالمعايي  

عنهم، وفهم احتياجاتهم واهتماماتهم والنظر قن
اتها عل أعمال المصرف ي ذلك تغي  المناخ وتأثي 

 .البيئة والاجتماعية بما قن
ة الأجل  .13 ة الأجل والخطط قصي  اتيجية متوسطة وقصي 

 .الموافقة عل الاسي 
للخطة،  .14 ا 

 
وفق الأداء  وقياس  اتيجية  الاسي  تنفيذ  مراجعة  الإدارة  مجلس  يتولى 

الاستحواذ  وعمليات  والاستثمارات  ى  الكير الراسمالية  المشاري    ع  عل  ف  ويشر
التنفيذية   أو التخلص من الأصول، ويتولى مجلس الإدارة دعم الإدارة  والاندماج 

ن وأصحاب الم  .صالحلتعزيز القيمة المستدامة للمساهمي 
المصرف وتحقيق  .15 السنوية لأنشطة  انية  ن والمي  الخطط  واعتماد ومراقبة  مناقشة 

اتيجية الاسي  الخطط  أنشطة    .هذه  عن  منتظمة  إدارية  تقارير  المجلس  ويتلف  
 .المصرف
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ات ونتائج الأداء  .16 اعتماد سياسة لمراقبة أداء الإدارة التنفيذية من خلال وضع مؤسرر
ي مراقبة أداء المصرف، ويجب عل مجلس 

ي تحدد وتقيس وتساعد قن
الرئيسية الت 

 .الإدارة مراقبة الأداء مقابل الأهداف المحددة 
وإبلاغ  .17 المصرف،  ي 

قن السيولة  مخاطر  ذلك  ي 
قن بما  المخاطر،  تقبل  مدى  تحديد 

ويجب أن يوافق المجلس عل خطة رأس المال السنوية   .الإدارة التنفيذية بذلك
ي هيكل رأس مال المصرف

ات قن  .وأي تغيي 
للمعايي    .18 المخاطر  ذلك  ي 

قن بما  ومراقبتها،  المخاطر  لإدارة  السليمة  النظم  اعتماد 
والحوكمة والاجتماعية  المصرف،   ESG البيئية  وإدارة عمليات  الداخلية  والرقابة 

 عن ضمان استمرار إجراءات الرقابة والأمن  
 
ويجب أن يكون مجلس الإدارة مسؤولا

ي ذلك الوضع المالىي للمصرف وسمعته ومسؤولية تنفيذ متطلبات  
، بما قن ي

المصرقن
أدوات وأنظمة  الإدارة ضمان وجود  ، ويجب عل مجلس  ي

العراق  المركزي  البنك 
ي مخاطر المصرف مناسب 

ة وفعالة لدمج الاستدامة والمخاطر المتعلقة بالمناخ قن
من   التخفيف  أو  وإدارتها  وقياسها  المصرف  مخاطر  جميع  تحدد  ي 

الت  والأنظمة 
 .احدتها ومراقبته

يجب أن يراقب مجلس الإدارة تنفيذ إدارة المخاطر وتقبل المخاطر، بما يضمن  .19
مراقبة   تشمل  أن  ويجب  بحكمة،  وإدارتها  عالية  لمخاطر  المصرف  تعرض  عدم 
مجلس الإدارة لادارة المخاطر المخاطر البيئية، لا سيما تلك المتعلقة بشؤون تغي  

يجب أن يطلب مجلس الإدارة المناخ والمخاطر الاجتماعية ومخاطر الحوكمة، و 
 .من إدارة المخاطر تحديد المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ وتحديد حجمها

بها   .20 المعمول  والضوابط  ن  القواني  جميع  مع  يتوافق  بما  المصرف  ادارة  ضمان 
والسياسات الداخلية للمصرف، ويجب تعميم السياسات والاجراءات الداخلية من  
ن ويجب مراجعتها وتحديثها  قبل الادارة التنفيذية عل جميع مستويات الموظفيين

  .بانتظام
ي جميع  .21

التأكد من أن أهداف الاستدامة وسياساتها وأنشطتها يتم إبلاغها بوضوح قن
المصالح   وأصحاب  المصرف  وزبائن  للمستثمرين  ي 

علتن وبشكل  المصرف  افرع 
 .الآخرين

ا عل  .22 بناء قدرات موظفن المصرف وتدريبهم مرة واحدة عل الأقل سنوي  ضمان 
البيئية   بالمعايي   المتعلقة  بالتدريبات  يتعلق  فيما  المصرف  ي 

موظفن مستوى 
 .والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة والاثر المالىي لتغي  المناخ

ي أنشطة المصرف وعملياته خاصة فيما يتعلق   .23
ضمان الامتثال للمعايي  الدولية قن

كات  .بإعداد التقارير المالية وغي  المالية للشر
الموافقة عل القوائم المالية الدورية والختامية وأرباح الأسهم وتخصيص الأسهم   .24

الممارسات  أو  السياسات  ي 
قن تغيي  كبي   وأي  المصرف  اسهم  ي 

قن التعامل  وقواعد 
 .المحاسبية والإبلاغ عنها

والاجتماعي  .25 ي 
البيت  الأداء  لبطاقة  السنوية  التقارير  إعداد  متطلبات  عل  الموافقة 

الصلة  ذات  المطلوبة  الأدلة  تقديم  ذلك  ي 
قن بما  المصرفية  المؤسسية  والحوكمة 

 .والإبلاغ عنها
ا للرقابة الداخلية .26 ا قوي   .التأكد من أن المصرف يطبق نظام 
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للإدارة  .27 اللازمة  المهارات  من  بمجموعة  الإدارة  مجلس  أعضاء  تمتع  من  التأكد 
أعضاء  مهارات  وتطوير  ا  ا سنوي  تدريب  ذلك  ويتطلب  للمصرف.  والحكيمة  الفعالة 

ي التقرير 
ي يجب الإبلاغ عنها قن

 .لسنويامجلس الإدارة الت 
وط تعيينه بعد موافقة .28 ن المدير المفوض للمصرف والموافقة عل سرر البنك   تعيي 

  . ي
 المركزي العراق 

ي   .29
قن الرئيسية  المناصب  لشغل  ن  للمرشحي  المفوض  المدير  اختيار  عل  الموافقة 

ي المناصب القيادية عل أساس الجدارة، عل 
الإدارة التنفيذية، وتكون التعيينات قن

ي يجب أن يوافق عليها مجلس الإدارة عل سبيل  
أن تشمل المناصب القيادية الت 

ن سر مجلس الإدارة، ويجب أن يتلف  المثال لا الحصر: مدير إدارة المخاطر، وام ي 
ن  ن الرئيسيي  ا عن الأداء السنوي لهؤلاء المعيني 

ا سنوي   .المجلس تقرير 
شيح  .30 والي  المخاطر،  )التدقيق،  الإدارة  لمجلس  تابعة  لجان  خمس  تشكيل 

والاجتماعية   البيئية  المعايي   والاتصالات،  المعلومات  تقنية  حوكمة  والمكافآت، 
والحوكمة المؤسسية والاستدامة( عل أن تتألف من أعضاء مجلس الإدارة فقط، 

وعضوية كل لجنة    ويجب أن يوافق مجلس الإدارة عل اختصاصات ونطاق عمل
 من لجان مجلس الإدارة .  

 عن الإفصاح الدقيق والصادق والعادل   .31
 
للبنك المركزي  أن يكون المجلس مسؤولً

ي 
تقارير بطاقة الأداء السنوية  العراق  ي ذلك 

بما قن ي ، 
العراق  المركزي  للبنك  المقدمة 

عل  الموافقة  الإدارة  مجلس  عل  ويجب  المصالح،  وأصحاب  ن  المساهمي  وإلى 
الوثائق المطلوبة من قبل الجهات التنظيمية الخارجية، ويجب عل مجلس الإدارة 
ام بهذا الدليل، ويجب عل   ن  عن إعداد تقارير دقيقة حول الالي 

 
أن يكون مسؤولً

دقة أي تقارير تقدم إلى هذا    المدير المفوض ورئيس مجلس الإدارة التوقيع عل
لجنة  وتوصية  مراجعة  بعد  دقيقة  باعتبارها  الدليل  بهذا  ام  ن الالي  بشأن  البنك 

لمجلس    المعايي   التابعة  والاستدامة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
 .الإدارة

والمستمرة  .32 المبدئية  والكفاءة  الاستقلالية  عل  والمصادقة  السنوية  المراجعة 
ي وكفاءته، ويجب عل مجلس الإدارة تقديم توصيات  لمراقب الحسابات الخارجر

ي  ن أو إقالة المدقق الخارجر ن بشأن تعيي   .إلى المساهمي 
التدقيق   .33 ومؤسسة  ي  الخارجر التدقيق  يك  سرر مع  التعاقد  مدة  تتجاوز  ألا  ضمان 

ا لقانون المصارف النافذ
 
 .الخارجية مدة خمس سنوات، وفق

ي من توضيح الأمور بشكل مباسرر مع مجلس الإدارة ككل .34 ن المدقق الخارجر  .تمكي 
اف عليه  .35  المدقق الداخلي والإسرر

ن القيام من خلال توصيات لجنة التدقيق، بتعيي 
وتحدد لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة مكافأة المدقق   .وإقالته إذا لزم الامر

لجنة  إلى  ة  مباسرر تقاريره  الداخلي  المدقق  ويقدم  ا، 
سنوي  أداءه  وتقيّم  الداخلي 

 .التدقيق التابعة لمجلس الإدارة
ي ذلك إدارة المخاطر   .36

اعتماد ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، بما قن
ا، ويصادق مجلس الإدارة  للمعايي  البيئية والاجتماعية للمصرف، ومراجعتها سنوي 
ي التقرير السنوي عل كفاية الأنظمة، ويجب عل مجلس الإدارة التأكد من قيام  

قن
ي المصارف الإسلامية(، بالتعاون مع المدقق الداخلي )والمدقق الشر 

عي الداخلي قن
ي المستقل، بمراجعة هذه الأنظمة سنويا عل الاقل  .المدقق الخارجر



 
 

15 
 

تغطي  .37 وموثوقة  وتقنية كافية  إدارية  معلومات  نظم  واستخدام  وجود  من  التأكد 
 .جميع أنشطة المصرف

المصرف وحث   .38 ي 
الجيدة قن البيئية والاجتماعية والحوكمة  الممارسات  ثقافة  نشر 

الدورات  وحضور  ممارساتها  تطبيق  عل  التنفيذية  والإدارة  ن  الموظفي  جميع 
تطبيق   عل  لعملائه  المصرف  تشجيع  ضمان  مع  الصدد،  هذا  ي 

قن التدريبية 
ي 
 . مؤسساتهمممارسات المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية قن

المعايي   .39 ممارسات  تطبيق  ط  للمصرف سرر الائتمانية  السياسة  ن  من تضمي  التأكد 
ي المصرف لعملائه من الأفراد  

البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية الجيدة قن
 .والمؤسسات

ن الذين لديهم" حصة  .40 ن سلطات المساهمي  اتخاذ التدابي  اللازمة للفصل بوضوح بي 
و جهة  "من  المعايي    "مؤهلة  لتعزيز  وذلك  أخرى،  جهة  "من  التنفيذية  الإدارة 

المناسبة   الآليات  وإيجاد  الجيدة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
ن ذوي" الحيازة المؤهلة  ." للتخفيف من تأثي  المساهمي 

والمسؤوليات   .41 الإداري  التسلسل  يحدد  الذي  للمصرف  التنظيمي  الهيكل  اعتماد 
 .الواضحة

وضع خطة تعاقب معتمدة لمجلس الإدارة لضمان التجديد، وخطة تعاقب المدير  .42
التعاقب  مراجعة خطط  الرئيسية، ويجب  التنفيذية  الإدارة  ولمناصب  المفوض 

 .عل أساس سنوي
فيما  .43 الرسمية  والمسؤوليات  بالضوابط  علم  التنفيذية عل  الإدارة  أن  من  التأكد 

ي لمكتب مكافحة غسل الأموال،  
ونن يتعلق بمكافحة غسل الأموال والموقع الإلكي 

ي 
ن قن امات إجراء مراجعة يومية وتجميد لأموال الأشخاص المدرجي  ن ي الالي 

وتقتصن
ن وإبلاغ مكتب مكافحة غسل ا اقائمة الإرهابيي   .لأموال وتمويل الإرهاب فور 

 .ضمان تنفيذ قرارات الهيئة العامة .44
اف عل السياسات والعمليات والتأكد من وجود سياسات وعمليات للإفصاح  .45 الإسرر

المناسب  الوقت  ي 
وقن عالية  بجودة  للسوق  الجوهرية  الشؤون  جميع  عن  العام 

والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايي   حوكمة  شؤون  ذلك  ي 
قن بما  وبدقة، 

ن وأصحاب المصالح ولشفافية عمليات الم  .صرفالمؤسسية للمساهمي 
الجوانب  .46 يغطي  المصالح  وأصحاب  ن  للمساهمي  شامل  سنوي  تقرير  إتاحة 

ي 
 .ويتضمن القوائم المالية الكاملة للمصرفالدليل المذكورة قن

الإدارة  .47 تتطلب سلطة مجلس  ي 
الت  والعمليات  الاتصال  واجراءات  تطوير سياسة 

ات   النشر عل  الإدارة  مجلس  وموافقة  الأخرى،  والاختصاصات  للإيداعات 
 .والبيانات والإصدارات الصحفية المهمة

ي المعلومات الحالية المتعلقة   .48
التأكد من أن المصرف يوفر للبنك المركزي العراق 

بأعضاء مجلس الإدارة والهيئات العامة والإدارات التنفيذية للمصرف والمؤسسات 
نصف   أساس  الأقل عل  ها عل  توفي  ي 

وينبعن وخارجها،  العراق  داخل  له  التابعة 
 .سنوي وعند حدوث تعديلات

ضمان مراعاة المخاطر للمعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية كجزء   .49
ي 
 .من عمليات الاعتماد والموافقة علي الائتمان المصرقن
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 . ثانيا: مهام رئيس المجلس

 :يقوم بدوره وكما يلي عل رئيس المجلس أن 
له،  .1 التابعة  والكيانات  المصرف  داخل  المصرف  ثقافة  ترسيخ  وضمان  المصرف  قيادة 

والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  للمعايي   افضل  وتعزيز  له،  التابعة  الأعمال  ووحدات 

ي مجلس الإدارة
ي المصرف والمؤسسات التابعة له وقن

 .المؤسسية قن

والاجتماعية   .2 البيئية  المعايي   لجنة  رئيس  هو  )المستقل(  الإدارة  مجلس  رئيس  يكون 

والحوكمة المؤسسية والاستدامة التابعة لمجلس الإدارة، وتتولى اللجنة مراجعة التقرير 

ام بهذا الدليل ن  .السنوي والتوصية إلى مجلس الإدارة بشأن الالي 

والتقييمية   .3 التعريفية  امج  الير وقيادة  الشاملة،  فعاليته  وضمان  الإدارة  مجلس  قيادة 

 .والتطويرية لمجلس الإدارة لضمان فعالية المجلس 

ي مجلس الإدارة وأن  .4
 أو غي  مستقل قن

 
أن يكون عضو مجلس ادارة غي  تنفيذي ومستقلً

 .يتحل بالحكم لموضوعي 

ن اجتماعات المجلس،   .5 أن يكون لديه سلطة التصرف والتحدث نيابة عن مجلس الإدارة بي 

ا إلى مجلس   ي ذلك التعامل مع المدير المفوض بطريقة منفتحة وبناءة، ويقدم تقرير 
بما قن

ن الاجتماعات ي تحدث بي 
 .الإدارة بشأن الشؤون الت 

ذلك  .6 ي 
قن بما  المصالح،  أصحاب  أمام  والمصرف  الإدارة  مجلس  نظر  وجهات  تمثيل 

ن والجهات التنظيمية والمجتمع، وضمان التواصل الفعال معهم  .المساهمي 

اتيجية .7 ن مجلس الإدارة عل القضايا الاسي   .ضمان تركي 

ي المصرف .8
ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفن  .تسهيل إقامة علاقة بناءة بي 

ي المناقشات وتقبل  .9
تشجيع أعضاء مجلس الإدارة عل التعبي  عن آرائهم والمساهمة قن

 .وجهات النظر المختلفة والتصويت المتنوع عل هذه القضايا

الإدارة،   .10 لمجلس  اجتماع  لكل  أعمال  الإدارة، وضع جدول  مجلس  أعضاء  مع  بالتعاون 

اتيجية والأداء والإدارة السليمة ودليل   ن جداول أعمال المجلس عل الاسي  وضمان تركي 

المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر، ويجب أن تكون قضايا 

 .ل أعمال الاجتماعات كبند منتظمنزاهة الأعمال عل جداو 

بمعلومات دقيقة  .11 الإدارة  أعضاء مجلس  ويد جميع  ن بي  التنفيذية  الإدارة  قيام  التأكد من 

ن اتخاذ القرارات السليمة  ي الوقت المناسب لتمكي 
 وواضحة وعالية لجودة وقن

التأكد من تحديد مجلس الإدارة لطبيعة ومدى تقبل المخاطر المصرفية وعدم وجود  .12

 .عوائق أمام رقابة جلس الإدارة عل المخاطر

 .التأكد من توقيع جميع أعضاء مجلس الإدارة عل محاضن الاجتماعات .13

ي تشكيل مجلس الإدارة ولجان المجلس .14
ي قن
 .ضمان تخطيط التعاقب الوظيفن

اتهم  .15 تحديد وضمان متطلبات أعضاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بتطويرهم المستمر وخير

وتدريبهم وتعليمهم، ويجب عل رئيس مجلس الإدارة أن يطلب من أعضاء مجلس الإدارة 
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ة من   ن ة وجي 
الجدد حضور برنامج توجيهي قبل أول اجتماع لمجلس الإدارة أو بعده بفي 

اتيجيات المصرف وعملياته   .أجل فهم اسي 

من   .16 الإدارة  مجلس  بمتطلبات  يتعلق  فيما  المصرف  مجلس  سر  ن  امي  مع  التنسيق 

 .المعلومات

ي إلى حضور اجتماعات الهيئة العامة وإرسال جدول أعمال  .17
دعوة البنك المركزي العراق 

 ( قبل خمسة عشر  تسمية ١٥الاجتماع،  من  المركزي  البنك  ن  لتمكي  الأقل،  ا عل 
يوم   )

ي الاجتماع
ن له قن  .ممثلي 

ي بأي معلومات جوهرية .18
 .التأكد من إبلاغ البنك المركزي العراق 

 .ألا يكون المدير المفوض للمصرف .19

 
 . مــهام أمــير  ســر المجــلسثالثا: 

ن سر المجلس وواجباته ويخضع للمساءلة امام مجلس الإدارة  يحدد مجلس الإدارة مؤهلات امي 
الش   ن  امي  ويقوم  بأكمله  المجلس  من  بقرار  واعفاؤه  تعيينه  ويتم  المجلس  رئيس  خلال  من 

 بالاعمال التالية: 
البيئية  .1 المعايي   دليل  بشأن  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  إلى  المعلومات  تقديم 

 .والاجتماعية والحوكمة المؤسسية

دوره  .2 لأداء  الإدارة  لمجلس  اللازمة  والعمليات  المعلومات  أنظمة  جميع  عل  الحفاظ 

ام بهذا الدليل ن ي ذلك الالي 
اتيجيته، بما قن  .وتحقيق هدف المصرف واسي 

الرئيسية   .3 للمناقشات  بسجل  والاحتفاظ  الإدارة،  مجلس  اجتماعات  جميع  حضور 

الإدارة،  التصويت عل قرارات مجلس  اضات والتحفظات وكيفية  احات والاعي  والاقي 

ي أو أي طريقة أخرى مناسبة لضمان تسجيل دقيق 
ي والمرن 

مع اعتماد التسجيل الصون 

ن سر مجلس الإدارة تسجيل الحضور وحفظ محاضن   لاجتماع مجلس الإدارة، ويتولى أمي 

عل  المجلس  أعضاء  توقيع  وضمان  عليها  والمصادقة  الإدارة  مجلس  اجتماعات 

ا للاجتماع  قانوني 
 
، ويصبح المحصرن بعد ذلك سجلً  .المحاضن

تقديم المستندات والوثائق ذات الصلة بجدول الأعمال إلى مجلس الإدارة بعد موافقة   .4

 .رئيس المجلس 

تقديم الدعم لكل لجنة من لجان مجلس الإدارة من خلال تنظيم الاجتماعات وتعميم  .5

 .المستندات والوثائق وإدارة المحاضن والسجلات

ي ذلك المستند  .6
ي بما قن

نامج التعريفن تزويد أي عضو جديد من أعضاء مجلس الإدارة بالير

الخاص بحوكمة المصرف، وواجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة، والمتطلبات القانونية 

ن  القواني  جميع  من  ونسخة  الاجتماعات،  ومواعيد   ، ن التعيي  وخطاب  والتنظيمية، 

 .والضوابط المطبقة عل المصرف

 .تنظيم التقويم السنوي لمجلس الإدارة ومواعيده واجتماعاته بموافقة رئيس المجلس .7
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تنفيذ   .8 من  والتأكد  الاجتماعات،  محاضن  عل  الإدارة  مجلس  أعضاء  توقيع  من  التأكد 

 .قرارات مجلس الإدارة واللجان الصادرة عن المجلس

 .استلام تقارير لجان المجلس ورفعها إلى مجلس الإدارة .9

العام   .10 وطوال  العام  بداية  منذ  الإدارة  مجلس  لقرارات  المتسلسلة  الأرقام  نظام  إدارة 

 .لضمان وجود رقم فردي لكل قرار

ي ذلك  .11
ضمان الامتثال لجميع المتطلبات القانونية المتعلقة بشؤون مجلس الإدارة، بما قن

 .الاحتفاظ بسجلات اجتماعات الهيئة العامة

أعضاء  .12 قبل  من  عليها  المصادق  الاجتماعات  بمحاضن  ي 
العراق  المركزي  البنك  تزويد 

 .المجلس

إصدار   .13 ذلك  ي 
قن بما  العامة  الهيئة  اجتماعات  وتنظيم  وإعداد  ن  بالمساهمي  الاتصال 

كات  ي ودائرة تسجيل الشر
ن والبنك المركزي العراق   .الدعوات للمساهمي 

مجلس  .14 أعضاء  بمصالح  الخاصة  والافصاحات  الحالية  ن  المساهمي  ببيانات  الاحتفاظ 

 .الإدارة

و   .15 التنفيذية  الإدارة  ي 
قن ن  الأساسيي  والأعضاء  الإدارة  مجلس  أعضاء  حضور  من  التأكد 

ي لاجتماعات الهيئة العامة   .مراقب الحسابات الخارجر

 
 . الادارة التنفيذية (: 6المادة )

 
والكفاءة   (1 اهة  ن والين المصداقية  من  عالية  بدرجة  التنفيذية  الإدارة  أعضاء  يتمتع  أن  يجب 

ام ن ة المصرفية والالي   .والخير

وكفاءة   (2 ملاءمة  ضمان  عن  ن  مسئولي  والمكافآت  شيح 
الي  ولجنة  الإدارة  مجلس  يكون 

ي الإدارة التنفيذية
ن قن  .الموظفي 

 :إطار الإدارة التنفيذية (3

 .أن تتألف من كبار مسؤولىي المصرف الأكفاء  -
ي   -

اتيجيات والسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة للمصرف والت  هيكلة وتنفيذ الاسي 
تندرج ضمن ضوابط  ي 

والت  والمناخ  والاجتماعية  البيئية  المعايي   اتيجيات 
اسي  تشمل 

ها من الضوابط ذات العلاقة ي وغي 
 .البنك المركزي العراق 

ا لقرارات مجلس الإدارة  -
 
 .ممارسة السلطات المفوضة له وأداء مسؤولياته وفق

 أمام مجلس الإدارة عن إدارة أهداف المصرف وعملياته وعن دمج مخاطر    -
 
يكون مسؤولً

ي إدارة مخاطر المصرف
 .الاستدامة قن

قيادة الأنشطة اليومية للمصرف وتقديم تقارير إلى مجلس الإدارة بشأنها وعدم السماح  -
ي العمليات اليومية العادية

 .بتدخل مجلس الإدارة قن
اتيجية والتشغيلية والتعديلات عل الخطط لإقرارها من  - إعداد وتنفيذ الخطط الاسي 

 .قبل مجلس الإدارة وضمان التنفيذ الفعال للخطط 
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وسياسات   - التوجيهية  والمبادئ  والضوابط  والتعليمات  ن  بالقواني  دقيق  بشكل  ام  ن
الالي 

 .مجلس الإدارة المصرف وقرارات
ي  -

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن الجوانب المتعلقة بعمليات المصرف بما قن
ن إدارة الودائع والقروض والاستثمارات  .ذلك تنفيذ وتحسي 

ي المعتمدة من مجلس الإدارة بخصوص الفروع   -
مراجعة وتنفيذ خطط التوسع المصر قن

 .والمكاتب الجديدة
 .تطوير ووضع السياسات والإجراءات الداخلية المتعلقة بجميع عمليات المصرف -
والواجبات   - المهام  تحديد  يتضمن  للمصرف  فعال  تنظيمي  هيكل  إعداد  عل  العمل 

ي  
الافف  والاتصال  التواصل  وتحديد خطوط  التنفيذية،  للإدارة  الرئيسية  والمسؤوليات 

 .والعامودي الرئيسية
إلى   - التقارير  وتقديم  لها  اللازمة  الموارد  وتوفي   التمويل  وظيفة  وفعالية  جودة  ضمان 

مجلس الإدارة بشأن الشؤون المالية للبنك، ويتضمن إعداد التقارير المالية للبنك إعداد  
البيانات المالية السنوية للبنك والتقارير المرحلية )فصلية ،نصف سنوية عل الأقل( إلى 

الإدارة المالية    مجلس  القوائم  إعداد  يتم  أن  ويجب  للمصرف،  المالىي  الموقف  بشأن 
ا لمتطلبات المعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية. 

 
 للمصرف وفق

ن بأنظمة الرقابة الداخلية الموضوعة لحماية  - ام الإدارة التنفيذية والموظفي  ن
التأكد من الي 

 .وأصوله وضمان سلامة عمليات المصرف أموال المصرف
اف عل إدارة مخاطر   - تقديم التوصيات الى مجلس الإدارة بخصوص نظام مناسب للإسرر

ي ذلك مخاطر المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية، ويجب  
المصرف بما قن

ان يقوم قسم إدارة المخاطر بتنفيذ نظام إدارة المخاطر المعتمد من قبل مجلس الادارة، 
ن مختص  أن تحديد موظفي  ي ذلك ويجب 

بما قن البينية والاجتماعية  المخاطر  ن لإدارة  ي 
ا يتعامل  ا فرعي  المخاطر المتعلقة بالمناخ، ويجب أن يتضمن نظام إدارة المخاطر نظام 

ي يواجهها المصرف
 .بشكل خاص مع المخاطر البيئية والاجتماعية الت 

والمعلومات حسب   - بالتقارير  الصلة  ذات  والخارجية  الداخلية  الرقابية  الجهات  تزويد 
افية   .الحاجة وتسهيل ودعم مهام الرقابة التنظيمية و الهيئات الإسرر

ي أنشطة  -
ي الممارسات المصرفية وضمان الامتثال للمعايي  الدولية قن

مواكبة التطورات قن
 .وعملياته المصرف

اتيجيات  - اسي  عن  المناسب  الوقت  ي 
وقن ودقيقة  منتظمة  بتقارير  الإدارة  مجلس  تزويد 

 .وسي  العمل المصرف وأدائه
-  ( لمدة  بها  والاحتفاظ  المصرف  لأنشطة  معلومات كاملة  سجلات  سنوات، ٧إنشاء   )

 .معززة بالمستندات الداعمة اللازمة، ونظام لارشفة تلك المستندات والسجلات 

المصرفية،   - العمليات  لضمان كفاءة  الإدارات  مختلف  ن  بي  الجهود  وتنسيق  مناقشة 

ام  ن  .والحدود الموضوعة والانسجام والتكامل ،بالمسؤولياتوالالي 

ن   - ية وضمان التدريب والتطوير المناسب للموظفي   .تحديد احتياجات الموارد البشر

ن المخاطر   - ي إطار التوازن المطلوب بي 
مراقبة الوضع المالىي للمصرف وضمان الربحية قن

 .والعوائد والخطة السنوية للمصرف

الارهاب   - وتمويل  الأموال  غسل  مكافحة  لمكتب  الرسمي  ي 
ونن الإلكي  الموقع  مراجعة 

اضافية،   متطلبات  واي  الإرهاب  أموال  لتجميد  والأفراد  الكيانات  قائمة  للاطلاع عل 
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ي 
ا قن
 
ا أو كيان ي حال ظهور العميل شخص 

ويجب عل المصرف اتخاذ الإجراءات اللازمة قن

 .القائمة

ي مناصب  (4
يجب عل الإدارة التنفيذية الحصول عل موافقة مجلس الإدارة عل التعيينات قن

 .الإدارة التنفيذية 

ي الإدارة التنفيذية للمصرف ما يلي   (5
ن كعضو قن وط التعيي   :تتضمن سرر

 لهذا   -
 
ي مجلس إدارة مصرف آخر، ما لم يكن هذا المصرف الآخر تابعا

ا قن ألا يكون عضو 

 .المصرف

ي آخر -
ا بشكل كامل لإدارة أعمال المصرف، وألا يكون له أي دور وظيفن

 
 .أن يكون متفرغ

إدارة  - ي 
قن أو  المصارف،  أو  التمويل  ي 

قن الأقل عل شهادة جامعية   عل 
 
يكون حاصلً أن 

الأعمال أو المحاسبة أو الاقتصاد أو القانون أو الاستدامة أو علوم تقنية المعلومات، وأن 

 .ومناسبة  تكون مؤهلات الفرد ذات صلة

ا للضوابط المعتمدة   -
 
ي الأعمال المصرفية أو الأعمال ذات الصلة وفق

ة قن أن يكون لديه خير

  من قبل هذا

وفق   (6 عليها  المنصوص  القادية  المناصب  ن  تعيي  البنك عل  هذا  موافقة  استحصال  يجب 

 .الضوابط النافذة

والوثائق   (7 الذاتية  ته  بسي  المصرف  تزويد  التنفيذية  الإدارة  لمناصب  ن  المرشحي  عل  يجب 

 .الداعمة الحصول عل موافقة هذا البنك

لا يجوز للموظف الإداري الذي يعزله هذا البنك أن يكون عضو مجلس إدارة أو مدير معتمد،    (8

رئيس تنفيذي معتمد، رئيس تنفيذي لأي مصرف آخر أو فرع من فروع المصرف، ولا يجوز  

ي الإدارة التنفيذية لأي مصرف آخر
 أو قن

 
 إداريا

 
 .أن يكون مسؤولً

9)  ( ثلاثة  ي غضون 
قن ي 
العراق  المركزي  البنك  ابلاغ  أي من ٣يجب  إقالة  أو  استقالة  عند  أيام   )

 .أعضاء الإدارة التنفيذية، مع بيان أسباب هذه الاستقالة أو الإقالة

ي ترخيصه أو  (10
ي الإدارة التنفيذية للمصرف الذي ألعن

ا قن لا يجوز للشخص الذي كان عضو 

أي   أو  المصرف  لهذا  التنفيذية  الإدارة  ي 
قن ا  يكون عضو  أن  الذي يخضع لإجراءات الإفلاس 

ي خلاف ذلك
 .مصرف آخر، ما لم يقرر بنك المركزي العراق 

 
  . المفوضالمدير (: 7المادة )

ن المدير المفوض للمصرف (1  .يقوم مجلس الإدارة بتعيي 

وط والأحكام الآتية عل الأقل  (2 ي المدير المفوض الشر
 :يجب أن تتوافر قن

ي قانون المصارف رقم )  -
ي جميع المتطلبات القانونية المنصوص عليها قن

( لعام  94يستوقن

كات النافد 2004  .وقانون الشر

 .التفرغ التام لإدارة العمليات المصرفية اليومية  -

اهة والسمعة الحسنة - ن ا يتمتع بالين  .يكون شخص 

ا لقواعد وأنظمة المصرف -
 
ي الإدارة التنفيذية للمصارف وفق

ة فعلية قن  .يتمتع بخير
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إدارة  - أو  المالية والمصرفية  العلوم  ي 
البكالوريوس عل الأقل قن يكون حاصلا عل درجة 

الأعمال أو المحاسبة أو الاقتصاد أو القانون أو أي من التخصصات ذات العلاقة بالأعمال 

 .المصرفية

الصلاحيات   (3 حدود  ي 
قن الإدارة  مجلس  قرارات  تنفيذ  عن   

 
مسؤولً المفوض  المدير  يكون 

 .الممنوحة له بموجب تفويض مجلس الإدارة 

ا لمجلس الإدارة  (4  لا يجوز للمدير المفوض أن يكون رئيس 

 
 . داء الا تقييم (: 8المادة )

 
 :
ً
 اعضائه ولجانه: تقييم المجلس و أعمال تقييم  أولا

  سنويا. تتقييمهم ولجانه  استحداث نظام لتقييم اعماله واعضائه ب المجلس يقوم -
 الخاصة   المكافآت  وسياسة  بالمصرف  الخاصة  والمكافآت  الأداء   سياسة  عل  الموافقة -

ن   الادارة  مجلس  واعضاء  الإدارة  مجلس  برئيس ن   المجلس  واعضاء  التنفيذيي  . المستقلي 

ي   الاستدامة  أعمال   جدول  دمج  السياسة  هذه  تضمن  أن  ويجب
 أداء   تقييم   نظام  قن

 . المصرف
إنشاء عملية سنوية لتقييم أداء مجلس الإدارة بالنسبة لأهدافه المحددة، وتقييم أداء  -

ى من خلال لجنة  كل لجنة من لجان مجلس الإدارة وأداء كل عضو مجلس ادارة عل حد
والمكافآت شيح  ذلك من خطط الي  تب عل  يي  النتائج وما  تقرير موجز عن  وتقديم   ،

ي التقرير السنوي
ن مجلس الإدارة واعضاء المجلس قن  .تحسي 

 
 :
ً
 : المفوضتقييم المدير  ثانيا

ات الاداء  معد  تقييميقوم المجلس بتقييم المدير العام سنويا وفق نظام  بحيث يتم وضع مؤسرر
بشكل يتضمن معايي  التقييم كل من التقييم المالىي والاداري للبنك ومدى انجازه لخطط الرئيسية  

اتيجيات البنك متوسطة وطويلة الاجل   . واسي 
 

 :
ً
ي ال الإدارة التنفيذيةتقييم ثالثا

 
 مصرف: ف

 
المدير و   الادارة  مجلس  من غي  أعضاء  المصرفداري  ا  اداء  لقياس  نظام  اعتماد ب  المجلس  يقوم

ي  يشمل هذا النظام ، عل أنالمفوض
 : أدنن  كحد   عل الان 

جيحي   يعط  أن .1 ام  اداء  لقياس  مناسبال   الوزن الي  ن  وتطبيق   ادارة المخاطر   عمل   باطار   الالي 
 التنظيمية.  والمتطلبات ط الداخليةلضوابا

ن   أن  يجب  ولكن  ،الاداء   لقياس  العنصر الوحيد   أو الرب  ح   الدخل  اجمالىي   لا يكون أن .2   تؤخذ بعي 
التنفيذيةاداء    لقياس  أخرى  عناض   الاعتبار   بالعمليات   المرتبطة  المخاطر   مثل  الإدارة 

ها حيثما و ء والزملاء رضا العملا الاساسية و   قابلا للتطبيق.  ذلك  كان  غي 
 المصالح.  تعارضالنفوذ و  ستغلالا عدم .3
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 . للموظفير  : المكافآت المالية (9المادة )

 :  ما يلي يقوم المجلس ب
شيح والمكافآت   -سياسة المكافآت الخاصة بالمصرف    اعتماد - حسب توصية لجنة الي 

ي  مراعاة مع
 :الآن 

 عل  المصرف  أهداف  مراعاة  لضمان  المصرف  حوكمة  وسياسات  لممارسات  الامتثال •

ة الأهداف وكذلك الطويل المدى  .المدى ومتوسطة قصي 

اتيجية المعتمدة  • ا لخطته الاسي 
 
 .تحقيق المصرف لأهدافه طويلة الآجل وفق

الأنشطة  • ي 
قن المحققة  الأرباح  مقابل  للمخاطر  المصرف  تعرض  أنواع  جميع  موازنة 

 .والأعمال المصرفية

ن   ومكافآت  المكافآت  سياساتاعتماد   - ي   الموظفي 
حسب    والفئات  المستويات  جميع  قن

شيح والمكافآت  .توصية لجنة الي 

شيح والمكافآت  اعتماد أي مراجعة تتم من خلال   -  حسبما   الأجور   سياسة  عللجنة الي 

ي 
  جذب   لضمان  المكافآت  سياسة وفعالية  كفاية  المنتظم  التقييم  يضمن  عل ان  ،يقتصن

 .بها والاحتفاظ المواهب

 
 . رض المصالحاتع (10المادة )

والشؤون  (1 المصرف  شؤون  ترتيب  ي 
قن الواجبة  العناية  ي 

توجن الإدارة  مجلس  عل  يجب 

المصالح   ن  بي  تعارض  أي  لتجنب  التنفيذية  والإدارة  الادارة  مجلس  لأعضاء  الشخصية 

 .الشخصية ومصالح المصرف

ا بشكل مكتوب ويجب     (2 يقوم كل عضو من أعضاء المجلس بالإفصاح عن مصالحه سنوي 

ت مصالح عضو مجلس الإدارة ا كلما تغي 
 
 .أن يكون الإفصاح محدث

ي يجب     (3
يجب عل مجلس الإدارة وضع واعتماد سياسة تضارب المصالح المصر فية الت 

ذات   الأطراف  معاملات  مع  التعامل  وعمليات  سياسات  حول  ا  فرعي  قسما  تتضمن  أن 

 .العلاقة

ي سياسة تعارض المصالح سياسات وإجراءات التعامل  (4
يجب عل مجلس الإدارة أن يدرج قن

ا من مجموعة مصرفية ويجب أن  ي قد تنشأ عندما يكون المصرف جزء 
مع التعارضات الت 

كات المجموعة  ي المصالح قد ينتج عن علاقات المصرف بشر
ا عن أي تعارض قن  .يفصح خطي 

ي سياسة تعارض المصالح سياسات وإجراءات التعامل مع  (5
يجب عل المصرف أن يدرج قن

الأشخاص ذوي العلاقة ومعاملات الأطراف ذات العلاقة، لضمان تحديد هذه المعاملات  

ا للسياسة
 
 .والاشخاص، وضمان التعامل معها وفق

العلاقة    (6 ذوي  الأشخاص  مع  المعاملات  مراجعة  المصرفية  الضوابط  تضمن  أن  يجب 

التدقيق  لجنة  عل  ويجب  بها،  المعمول  والإجراءات  للسياسات  ا 
 
وفق عليها  والموافقة 

ي  
مراجعة ومراقبة جميع معاملات الأطراف ذات العلاقة والموافقة عل تلك المعاملات الت 

 .مجلس الإدارة بهذه المعاملات والأشخاص ذوي العلاقة تتجاوز الحدود المقررة وإبلاغ
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ي تنطبق عل   ( (7
ي الت 

يجب عل مجلس الإدارة وضع واعتماد مدونة قواعد السلوك الوظيفن

ي ذلك الإدارة التنفيذية، ويجب عل مجلس 
ي المصرف بما قن

مجلس الإدارة وجميع موظفن

والقرارات   والإجراءات  ي 
الوظيفن السلوك  لمعايي   ن  المعنيي  جميع  فهم  من  التأكد  الإدارة 

 .المتوقعة

جميع  (8 من  المتوقعة  الواضحة  السلوك  معايي   ي 
الوظيفن السلوك  قواعد  مدونة  تحدد 

ي يتوقع أن يقوم بها المصرف بأعماله، يجب عل جميع 
ن بالمصرف وبالطريقة الت  المرتبطي 

ي  
ام بمدونة قواعد السلوك الوظيفن ن ن الالي  أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفي 

 . ثقة أصحاب المصالح والاحتفاظ بهالضمان حصول المصرف عل

ي عل الأقل المعلومات الآتية (9
 :يجب أن تتضمن مدونة قواعد السلوك الوظيفن

 البيئية   المعايي    بشؤون  يتعلق   فيما   المتوقعة  السلوكيات  ومعايي    المصرف  بقيم  بيان -

  وإساءة   الأموال  غسل  ومكافحة  والفساد   والرشوة  بالمناخ  المتعلقة  والشؤون  والاجتماعية

ن   مع  التسامح  وعدم  المصرفية،  المعلومات  أو   الشية   المعلومات  استخدام  والتنمر   التميي 

ورة  والتحرش، ،  آمن  عمل  مكان  ضمان  وضن ام  وصحي  والمجتمع،   المصرف  زبائن  واحي 

اهة  والعمل  ن  الرسوم  تكون  أن  وضمان  مضللة،  أو   كاذبة  معلومات  تقديم  وعدم  وأمانة،  بين

 .الداخل من التداول وحظر  ومعقولة، عادلة والأجور 

ي المصرف مع المدونة من حيث القراءة والفهم والتطبيق   -
بيان عن كيفية تعامل موظفن

ا غي  صحيح 
 
 .والتحدث عنها إذا رأى سلوك

 .أمثلة عن السلوك الجيد   -

 .أمثلة عن السلوك غي  المقبول  -

ي حالة عدم التأكد من السلوك الصحيح  -
ي المصرف قن

 .جهات الاتصال قن

 .حلها لضمان الشكاوى مع التعامل عملية -

ي    (10
المذكورة قن بالسلوكيات  التنفيذية  امه والإدارة  ن الي  التأكد من  يجب عل مجلس الإدارة 

 السلوك.  مدونة قواعد

يجب أن يتسم المصرف بالشفافية مع هذا البنك وأن يزوده بالمعلومات ذات الصلة، بما   (11

ي ذلك عدد الأسهم المرهونة من قبل مساهمي المصرف الذين يملكون ) 
٪( أو أكير من  ١قن

 .والمرتهن لها رأس مال المصرف،

 
 . فيما يتعلق بالتدقيق الداخلي   دور المجلس (: 11المادة )

: حقق متالالمجلس  عل    ما يلي
المباسرر من قبل لجنة  .1 اف  الداخلي للإسرر المدقق  التأكد من خضوع وظيفة 

، وأن يكون المدقق  التدقيق، وأن يضمن استقلالية وظيفة المدقق الداخلي

ة أمام رئيس  مباسرر
 
 .لجنة التدقيق  الداخلي مسؤولً

يجب أن يكون لدى المدقق الداخلي سلطة التواصل المباسرر مع مجلس إدارة   .2

 .المصرف أو رئيس مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق أو مدير الامتثال



 
 

24 
 

من  يجب   .3 يتم  التأكد  سنوية انه  ونصف  سنوية  ورب  ع  شهرية  تقارير  تقديم 

 .وسنوية عن نتائج أعمال التدقيق الداخلي إلى لجنة التدقيق 

موافق  سياسات واجراءات  فيها  لوظيفة التدقيق الداخلي  ميثاق  ضمان وجود   .4

تخضع للمراجعة والتحديث عل ان  لجنة التدقيق ومجلس الإدارة  عليها من  

ا عل الأقل  .من قبل لجنة التدقيق سنوي 

 
ي  التدقيقب دور المجلس فيما يتعلق (: 12المادة )  . الخارج 

:   يقوم  المجلس بما يلي
ي والمؤسسات التابعة لها أو الحليفة أو الشقيقة   .1 كة التدقيق الخارجر ضمان تدوير منتظم لشر

ي ٥كل خمس )  ، من تاري    خ الاختيار الأولىي للمدقق الخارجر
 .( سنوات عل الأكير

الرقابة  .2 أنظمة  ي 
قن الضعف  نقاط  بمعالجة  الإدارة  قيام  لضمان  اللازمة  الاجراءات  اتخاذ 

ي  ها مدقق الحسابات الخارجر اف الداخلية أو أي نقاط أخرى يثي   .والإسرر

ي والتأكد من أن القوائم المالية  .3 القيام من خلال لجنة التدقيق، بدعم عمل المدقق الخارجر

 للأداء والمركز المالىي 
 
ا وعادلا ا حقيقي   .تقدم انعكاس 

الإدارة  .4 التدقيق ومجلس  ي ولجنة  الخارجر المدقق  ن  بي  الفعال  التواصل  أهمية  التأكيد عل 

 .نفسه

 . ادارة المخاطر دور المجلس فيما يتعلق ب(: 13المادة )

 
ي 
ي مجلس الإدارة، القيام بالآن 

 :يجب عل مجلس الإدارة، بدعم من لجنة ادارة المخاطر قن

المخاطر  (1 لمستويات  ا 
 
وفق المصرف  إدارات  تراقب  المخاطر  إدارة  وظيفة  أن  من  التأكد 

والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المخاطر  مستويات  ذلك  ي 
قن بما  المحددة،  المقبولة 

 .المؤسسية 

ي    (2
قن بما  المقبولة،  المخاطر  لمستويات  والتجاوزات  الانتهاكات  معالجة جميع  ي 

قن التحقيق 

ي لديها مثل هذه الانتهاكات
 .ذلك التحقيق مع الإدارة التنفيذية المعنية الت 

لقياس  (3 منتظم  الضغط بشكل  اختبارات  بإجراء  تقوم  المخاطر  إدارة  أن وظيفة  من  التأكد 

قدرة المصرف عل تحمل الصدمات والمخاطر العالية، ويجب أن يكون لمجلس الإدارة دور 

هذه   نتائج  ومناقشة  المستخدمة  والسيناريوهات  اضات  الافي  عل  الموافقة  ي 
قن مهم 

ي سيتم اتخاذها بناء  عل هذه النتائج. الاختبارات، والموافقة عل الإ 
 جراءات الت 

ا لمتطلبات لجنة بازل   (4
 
اعتماد منهجية التقييم الداخلي لمعيار كفاية رأس مال المصرف، وفق

ي وأي معايي  دولية أخرى، ويجب أن تكون هذه المنهجية شاملة  
اف المصرقن للرقابة والاسرر

ي الاعتبار  
ي قد يتعرض لها المصرف، مع الأخذ قن

وفعالة وقادرة عل تحديد جميع المخاطر الت 

اتيجية للمصرف وخطة رأس المال، ويجب مراجعة المنهجية بانتظام لضمان  الخطة الا  سي 

ي مواجهة المخاطر المحتملة
 .كفاية رأس مال المصرف قن
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ي  (5
ن قن ة والمؤهلي  ي وظيفة إدارة المخاطر يجب أن يكونوا من ذوي الخير

التأكد من أن موظفن

إدارة المخاطر المصرفية. ويجب تزويد وظيفة إدارة المخاطر بالموارد الكافية لإدارة أي توسع 

ي هيكل المصرف أو عملياته
 .قن

ي المصرف، وذلك برفع تقاريرها إلى لجنة إدارة المخاطر،   (6
ضمان استقلالية إدارة المخاطر قن

إدارات  من  المعلومات  الحصول عل  من  لتمكينها  اللازمة  الصلاحيات  الإدارة  ومنح هذه 

 .المصرف الاخرى والتعاون مع اللجان الأخرى للقيام بمهامها

ي يجب أن تتوافق مع مستويات   (7
الموافقة عل درجات المخاطر المقبولة لدى المصرف، والت 

ي تتناسب مع رأس المال والمركز المالىي للمصرف
 .المخاطر الت 

عليها  (8 والسيطرة  وإدارتها  وقياسها  المخاطر  تحديد  خطوات  استمرارية  ومراجعة  مراقبة 

ي يعمل  
ا لتطورات السوق والبيئة الت 

 
ورة، وفق بانتظام، وتعديل هذه الخطوات حسب الصرن

 .فيها المصرف

ضمان وجود نظام كفء وفعال لإدارة المعلومات لدعم إدارة المعلومات المتعلقة بالمخاطر  (9

وإبلاغها بحيث يتم تزويد الإدارة التنفيذية للمصرف ولجنة المخاطر ومجلس الإدارة بتقارير  

ام المصرف بمستوى المخاطر المقبول   ن منتظمة، عل أساس شهري عل الأقل، تعكس الي 

ا انتهاكات مستوى المخاطر المقبول والمحدد، ويجب أ
 
ن نظام إدارة المعلومات أيض ن يبي 

المتخذة  التصحيحية  والتدابي   الانتهاكات  نظم   .وأسباب  ي 
قن الاستثمار  يكون  أن  ويجب 

 .المعلومات المصرفية وتزويدها بالموارد الكافية

ي عل إدارة المخاطر، القيام عل الأقل بما يلي  (10
 :ينبعن

ي ذلك مخاطر المعايي   -
ي قد يتعرض لها المصرف، بما قن

دراسة وتحليل جميع المخاطر الت 

 .البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والمخاطر المتعلقة بالمناخ

إعداد إطار عمل لإدارة المخاطر والسعي للحصول عل موافقة مجلس الإدارة عل هذا  -

ا إلى خطوط الدفاع الثلاثة، وتقديم تقرير عن فعالية الإطار إلى مجلس 
 
الإطار استناد

 .الإدارة

اتيجية إدارة المخاطر وتطوير سياسات وإجراءات العمل لتحديد المخاطر     - تنفيذ اسي 

 .المصرفية وإدارتها

تطوير المنهجيات لتحديد وقياس ومراقبة وتنظيم جميع المخاطر بجميع أنواعها، بما   -

ي ذلك مخاطر المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
 .قن

الإدارة   - إلى  منها  نسخة  مع  المخاطر  لجنة  خلال  من  الإدارة  مجلس  إلى  التقارير  رفع 

الفعلي لجميع عمليات المصرف  المخاطر  التقرير ملف  أن يتضمن  التنفيذية، ويجب 

ومقارنته بمستوى المخاطر المعتمد، ويجب عل مجلس الإدارة ولجنة المخاطر مراقبة  

 .تنفيذ أي تعديلات إذا لزم الأمر 

ي نظام المعلومات الإدارية -
 .التأكد من دمج آليات قياس المخاطر قن

والاحتفاظ   - المصرفية  للمخاطر  التعرض  بشأن  المخاطر  لجنة  إلى  التوصيات  تقديم 

 .بسجلات الاستثناءات المسموح بها من سياسة إدارة المخاطر 
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 . الإفصاح لأغراض لاستخدامها  المصرفية المخاطر  بشأن اللازمة المعلومات تقديم -
 
 . ادارة الامتثالدور المجلس فيما يتعلق ب(: 14المادة )

ام المصرف بجميع   (1 ن يجب عل مجلس الإدارة مراجعة واعتماد سياسة واضحة لضمان الي 

عل   ويجب  بها،  المعمول  المصرف  وسياسات  التوجيهية  والمبادئ  والضوابط  ن  القواني 

 .المجلس مراجعة سياسة الامتثال والتحقق من تنفيذها بانتظام

 .يجب أن يوافق مجلس الإدارة عل مهام ومسؤوليات وموارد وظيفة الامتثال  (2

ترفع وظيفة الامتثال تقاريرها إلى لجنة التدقيق وتقدم نسخة من التقرير إلى المدير العام أو   (3

 .المدير المفوض

يطلب مجلس الإدارة من الإدارة التنفيذية للمصرف إنشاء وظيفة امتثال مستقلة، عل أن  (4

ن  ن مؤهلي   .يتم تزويدها بالموارد الكافية من قبل موظفي 

يجب أن تقوم وظيفة الامتثال بإعداد السياسات والإجراءات لضمان امتثال المصرف فعليا  (5

ن والضوابط والمبادئ والتوجيهية المعمول بها وسياسات المصرف. ويجب   بجميع القواني 

ها عل   عل مجلس الإدارة توثيق واعتماد مهام ومسؤوليات وموارد وظيفة الامتثال ونشر

ي لل
ونن ي جميع أفرع المصرفالموقع الإلكي 

 .مصرف وتعميمها قن

 

 . إدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهابدور المجلس فيما يتعلق ب(: 15المادة )

 : يجب عل مجلس الإدارة

ي المصرف، من أن المصرف  (1
التأكد من خلال لجنة التدقيق والإدارات والأقسام الرقابية قن

ا لقانون مكافحة غسل الأموال وتمويل 
ًّ
قد اتخذ إجراءات العناية الواجبة تجاه زبائنه وفق

 .والتعليمات الصادرة بموجبه ٢٠١٥( لعام  ٣٩الإرهاب رقم ) 

التأكد من أن المصرف يحتفظ بجميع الوثائق والسجلات والمستندات المطلوبة مدة لا  (2

ا من نهاية العلاقة مع الزبون أو عند إغلاق الحساب أو   5تقل عن خمس   سنوات اعتبار 

ن )الزبون العارض(، ويجب أن تكون السجلات متاحة  عند تنفيذ المعاملات للزبائن المؤقتي 

ي الوقت المناسب وبأسرع وقت ممكن. للسلطات المعنية بالوص
 ول إليها قن

 :يجب أن تتضمن هذه السجلات والوثائق والمستندات ما يلي   (3

ي تم الحصول عليها من خلال عملية العناية الواجبة عند    -
نسخ من جميع السجلات الت 

ن  ي ذلك وثائق هوية زبائن المصرف المستفيدين الفعليي 
التحقق من المعاملات، بما قن

 .والسجلات المحاسبية ومراسلات العمل

هناك  - ي كانت 
الت  أو  ا  فعلي  المنفذة  والدولية سواء  المحلية  المعاملات  جميع سجلات 

محاولة لتنفيذها، ويجب أن تكون هذه السجلات مفصلة قدر الإمكان للسماح بتتبع  

 .كل معاملة عل حدة 

 .السجلات المتعلقة بتقييم المخاطر أو أي معلومات أخرى عن التنفيذ وتحديثها  -
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ي يجب أن تشمل (4
 :الموافقة عل برامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب الت 

 .تقييم تعرض المصرف لمخاطر مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب  -

ي   -
امات قن ن الموافقة عل السياسات والإجراءات والضوابط الداخلية اللازمة للوفاء بالالي 

 .مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

تدقيق مستقل لاختبار مدى فاعلية سياسات وإجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل  -

 .تطبيقها الإرهاب ومدى

 
 . (: اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة16المادة )

 . نبذة عن اللجان .أ

ن أعضائه،    من  لجانشكل المجلس   • ، وذلك أهدافها وفوضها بصلاحياتوقام بتحديد  بي 
وتقوم  وفق  ذلك،  يوضح  ها    برفع  اللجان  ميثاق  الى    بشكلوتقاريرها  محاضن دوري 

ي عل المجلس متابعة اللجان بشكل مستمر للتأكد من فاعلية دورهم المجلس.  
وبنبعن

 وعرض النتائج عل رئيس المجلس. 

 قام المجلس بتشكيل اللجان التالية المنبثقة من مجلس الإدارة:  •
 .والاستدامة المؤسسية  والحوكمة والاجتماعية البيئية المعايي   لجنة .1
 تقنية المعلومات والاتصالات لجنة حوكمة    .2
  . لجنة التدقيق  .3
 لجنة ادارة المخاطر.   .4
شيح والمكافآت .5  . لجنة الي 
 اللجنة الائتمانية.   .6

ي ممارسة سلطاته وعمليات  
ي مساندة مجلس الإدارة قن

ا قن ا مهم  تلعب لجان مجلس الإدارة دور 

تتطلب   المصرف، وقد  أعمال  اللجان لدعم  القرارات، ويجب تشكيل عدد مناسب من  اتخاذ 

مجلس  لجان  من  المزيد  إنشاء  المتنوعة  التجارية  الأنشطة  ذات  والمعقدة  ة  الكبي  المصارف 

 .الإدارة

 الإدارة  مجلس للجان العام الإطار  . ب

 لا يسمح له بالانضمام إلى اللجان  •
 
 غي  مستقلا

 
ي حال كون رئيس مجلس الإدارة عضوا

قن

ي هذه الحالة
 .المنبثقة عن مجلس الإدارة، والعكس صحيح قن

بالرغم من تكوين مجلس الإدارة للجنة المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية   •

افه عل الجوانب المتعلقة بالمعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة  والاستدامة لدعم إسرر

ا 
 
أيض الإدارة  المنبثقة عن مجلس  الأخرى  للجان  يكون  المناخ، قد  المؤسسية وقضايا 

محددة   المؤسسية مسؤوليات  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  بالمعايي   تتعلق 

 .والاستدامة وقضايا المناخ

بشكل عام، من غي  المعتاد أن يمنح مجلس الإدارة سلطة اتخاذ القرار إلى لجنة تابعة   •

لمجلس الإدارة، إذ يجب أن يصادق المجلس عل توصيات اللجان المنبثقة عنه، ولا  
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ي تتولاها لجان مجلس 
يمكن لمجلس الإدارة إلغاء المسؤولية عن متطلبات الحوكمة الت 

 .الإدارة

تقوم لجان مجلس الإدارة بالمراجعة عل أنشطة وعمليات المصرف نيابة عن مجلس  •

 .الإدارة، وتقدم توصياتها إلى مجلس الإدارة لاتخاذ القرار 

ن مجلس الإدارة أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، عل أن يكون الأعضاء  • يعي 

دعوتها  أو  التنفيذية  الإدارة  مطالبة  ويجوز  فقط،  الإدارة  مجلس  أعضاء  تشكيلة  من 

ي هذه 
التصويت قن ي اجتماعات لجان المجلس ولكن لا يجوز لها 

للحضور للمشاركة قن

 .الاجتماعات 

ن مجلس الإدارة رئيس كل لجنة من لجان   • ي توصية لجنة مجلس    المجلسيعي 
بعد النظر قن

ي هذا الدليل
 .الإدارة المعنية، مع مراعاة الأحكام والفقرات المنصوص عليها قن

والسلطة  • الغرض والدور  يتضمن  ميثاق عمل  لكل لجنة  الإدارة ويعتمد  يحدد مجلس 

ي  
ونن والتشكيل لتلك اللجنة، ويجب نشر مواثيق لجان مجلس الإدارة عل الموقع الإلكي 

ا  .لمصرف ومراجعتها سنوي 

دعت   • وكلما  ا،  سنوي  الأقل  عل  مرات  أرب  ع  الإدارة  مجلس  لجان  من  لجنة  تجتمع كل 

ورة إلى ذلك للوفاء بمسؤولياتها، ويجب عل كل لجنة تقديم تقرير بشكل فصلي  الصرن

ي اجتماع 
ي تتناولها، أو قن

عل الأقل إلى مجلس الإدارة عن اجتماعات اللجنة والمواضيع الت 

 .يعقده المجلس بشأن الجوانب المهمة مجلس الإدارة التالىي الذي

يحق لأعضاء مجلس الإدارة الآخرين حضور اجتماعات اللجان، ويتلقون جدول إعمال  •

 .الاجتماع عند طلب

لتعمل   • اللجنة،  تحدده  لما  ا 
 
وفق الكافية،  الموارد  الإدارة  مجلس  لجان  لجميع  توافر 

 .بفعالية 

ن للجنة معينة  •  .يجوز لمجلس إدارة المصرف من وقت لآخر تحديد عمل معي 

 .عل جميع لجان مجلس الإدارة إجراء تقييم سنوي لأنشطتها •

بالمعلومات  • وتزويدها  الإدارة  إلى  الوصول  حرية  الإدارة  مجلس  للجان  تتاح  أن  يجب 

الصلة  ذي  ي  الخارجر الاستشاري  الدعم  عل  الحصول  لها  ويجوز  الإدارة،  من  الكافية 

وري بموافقة مجلس الإدارة  .والصرن

يجب أن يتضمن التقرير السنوي الإفصاح عن أعضاء كل لجنة من لجان مجلس الإدارة  •

 .مع ملخص عن اعمال كل لجنة 

يتولى رئاسة لجان مجلس الإدارة عضو مجلس ادارة مستقل غي  تنفيذي، ويجب أن  •

يتمتعوا  وأن   ، ن التنفيذيي  غي   الادارة  مجلس  اعضاء  من  اللجان  أعضاء  جميع  يكون 

ات المناسبة لأعمال تلك اللجان  .بالمهارات أو الخير

الآخرون  • اللجنة  أعضاء  يقوم  الإدارة،  مجلس  لجان  من  لجنة  رئيس  غياب  حال  ي 
قن

ا لذلك الاجتماع ن أحد أعضائها ليكون رئيس  ون بتعيي   .الحاضن
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 تنظيم اجتماعات اللجان:  . ت

ألا  • ا لطبيعة ونشاط كل لجنة، عل 
 
اللجان اجتماعات دورية يحدد عددها وفق تعقد 

ي السنة
 .تقل عن أربعة اجتماعات قن

ن سر مجلس الإدارة أو من   • يكون لكل لجنة من لجان مجلس الإدارة مقرر يكون إما أمي 
اجتماعات  محاضن  بتسجيل  اللجنة  مقرر  ويقوم  الش،  امانة  ي 

موظفن ضمن  يمثله 
ي ذلك التوصيات المقدمة إلى مجلس الإدارة، ويجب أن تكون محاضن 

اللجنة، بما قن
 .أعضاء المجلس اجتماعات لجان مجلس الإدارة متاحة لجميع 

ة مناسبة   • ن الش جدول الأعمال ووثائق الاجتماع عل أعضاء اللجنة خلال في  يعمم أمي 
ة أيام عل الأقل( من موعد انعقاد الاجتماع  .)قبل عشر

ي لكل لجنة من لجان مجلس الإدارة بحضور عضوين  •
يجب أن يكتمل النصاب القانونن

ن غي    عل الأقل من أعضاء اللجنة، عل أن يكونوا من اعضاء مجلس الادارة المستقلي 
ن غي    ن أو أغلبية الأعضاء بمن فيهم اثنان من اعضاء مجلس الادارة المستقلي  التنفيذيي 

، ايهما أكير  ن  . التنفيذيي 

يرفع رئيس اللجنة التوصيات المتخذة خلال اجتماع اللجنة، إلى مجلس الإدارة لاتخاذ  •
 .قرار بشأنها

أن يحدد  • الإدارة من وقت لآخر، ويجب  بقرار من مجلس  يتم تشكيل لجان إضافية 
ي ميثاق عمله هيكل اللجنة الجديدة ونطاق عملها ومسؤولياتها والمدة  

مجلس الإدارة قن
 .المطلوبة لإنجاز الأعمال المعنية 

ي للمصرف •
ونن نشر جميع مواثيق لجان مجلس الإدارة وتكون متاحة عل الموقع الإلكي 

ُ
 .ت

 
 . تفاصيل اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة . ث
 

 :  نة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسية والاستدامةلج .1
 تشكيل اللجنة:  ➢

جمي أعضاء،  ثلاثة  من  اللجنة  ف 
ّ
وتضم عتتأل  ، ن تنفيذيي  غي   مستقلون  أعضاء  هم 

 اذا كان مستقلا عل ان يكون رئيسها.  اللجنة رئيس مجلس
 مسؤوليات اللجنة:  ➢

ي 
 :تقوم اللجنة بالآن 

ي   1
اف عل الحفاظ عل المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية بما قن مراقبة والإسرر

الشؤون عليها   ذلك  اف  فرعية    والإسرر لجنة  تفويض  للجنة  يجوز  وكما  بالمناخ،  المتعلقة 

ي المصرف
 . بمراقبة الشؤون المتعلقة بالمناخ قن

ذات  2 والوثانق  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايي   دليل  تطبيق  من  التأكد 

 .وتحديثها بانتظام الصلة بالمناخ

المؤسسية والاستدامة لإدراجه ضمن  3 البيئية والاجتماعية والحوكمة  المعايي   إعداد تقرير 

ي هذا الصدد تتولى اللجنة  
التقرير السنوي والتوصية به لمجلس الإدارة للموافقة عليه، وقن

ي تقديم   ن عل المدقق الخارجر التنسيق مع لجنة التدقيق بشأن عملية إعداد التقارير، ويتعي 
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ن عل المدقق  ESG تأكيد محدود بشأن تقرير خلال السنوات الثلاثة الأولى، وبعد ذلك يتعي 

ي تقديم تأكيد معقول بشأن تقرير  .ESG الخارجر

ي  4
بما قن الفعالة  المؤسسية  البيئية والاجتماعية والحوكمة  المعايي   الدورية لهياكل  المراجعة 

ات ليوافق عليها مجلس  اح أي تغيي 
ذلك إنشاء لجان إضافية لمجلس الإدارة وحلها واقي 

 .الإدارة

وسياسات    5 لدليل  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  واعضاء  المصرف  تطبيق  من  التأكد 

 .وإجراءات دليل المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصرف 

ام بمتطلبات استقلالية أعضاء مجلس الإدارة والإفصاح عن المصالح 6 ن  .ضمان الالي 

إدارة  7 بشأن  المصرف  وسياسة  ي 
الوظيفن السلوك  قواعد  مدونة  متطلبات  وتعزيز  مراجعة 

 .تضارب المصالح بانتظام

ام بمتطلبات بطاقة الأداء للمعايي  البيئية والاجتماعية  8 ن
ضمان إعداد تقارير المصرف والالي 

ي تضمن 
ي ذلك المستندات والوثائق الت 

والحوكمة المؤسسية الصادرة عن هذا البنك، بما قن

ام المصرف بها ن  .الالي 

ي مجال المعايي  البيئية  9
ن والتعليمات والضوابط النافة قن التأكد من امتثال المصرف للقواني 

 .والحوكمة المؤسسية والاجتماعية

مستوى   10 عل  ن  والموظفي  التنفيذية  للإدارة  السنوية  والتطوير  التدريب  خطط  مراجعة 

والمناخ   والاستدامة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايي   بشأن  المصرف 

ية بشأن خطط التدريب هذه  .وتقديم توصيات إلى الإدارة التنفيذية والموارد البشر

 
 : تقنية المعلومات والاتصالاتلجنة حوكمة  .2

تتألف اللجنة من ثلاثة اعضاء عل الأقل ويجب أن يكون جميع أعضاء اللجنة من  ➢
أن تشمل عضوية لجنة  ، ويجب  ن التنفيذيي  ن غي   المستقلي  اعضاء مجلس الادارة 
يكون   ألا  )المستقل(، ويجب  الإدارة  رئيس مجلس  والاتصالات  المعلومات  تقنية 

 .مجلس الإدارة رئيس لجنة تقنية المعلومات والاتصالات هو رئيس 
 مسؤوليات اللجنة:  ➢

ي 
 :تقوم اللجنة بالآن 

المركزي  .1 البنك  عن  الصادرة  المعلومات  تقنية  حوكمة  دليل  بأحكام  ام  ن الالي 

ي عام 
ي قن
 .2019العراق 

ي    .2
قن والاتصالات  المعلومات  تقنية  مبادرات  جميع  عل  اف  والإسرر المراقبة 

ي للمصرف  
اتيجية التخطيط التقتن ي ذلك مراجعة واعتماد اسي 

المصرف، بما قن

ف عل المخاطر التقنية  ي تشر
 .والتنسيق مع لجنة المخاطر الت 

مراقبة عمل لجنة تقنية المعلومات والاتصالات عل مستوى الإدارة التنفيذية    .3

ي تقارير شهرية منها بشان الجوانب التقنية
اف عليها وتلف   .والإسرر
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ي قد تؤثر  .4
ي مجال التقنية الت 

مراقبة وتقييم الاتجاهات الحالية والمستقبلية قن

اتيجية للمصرف  .عل الخطط الاسي 

المعلومات   .5 تقنية  لحوكمة  مناسب  هيكل  لديه  المصرف  أن  من  التأكد 

 والاتصالات، والذي يشمل

المصرف   .6 أعمال  نموذج  مع  تتوافق  المعلومات  لتقنية  اتيجية  اسي  خطة 

اتيجيته  .واسي 

هيكل تنظيمي لتقنية المعلومات يحتوي عل وصف واضح لأدوار ومسؤوليات  .7

ي تنفذها لجنة تقنية المعلومات 
كل وظيفة من وظائف تقنية المعلومات الت 

 .والاتصالات عل مستوى الإدارة التنفيذية 

ن المصرف من إدارة ومراقبة  .8 سياسات وإجراءات ومعابي  تقنية المعلومات لتمكي 

إعداد   المصرف ومتطلبات  المصرف ومخاطر  التقنية، ومعلومات  المعلومات 

 .التقارير

تقنية    .9 أهداف  وتحديد  المعلومات  تقنية  قرارات  مكن 
ُ
ت ي 

الت  التقنية  عمليات 

 .المعلومات وتحقيقها ومراقبتها

ي من شأنها تقديم خدمات تقنية المعلومات بشكل  .10
تنظيم تقنية المعلومات الت 

 .فعال لوحدات الأعمال

 .أطر عمل لإدارة وتنفيذ مشاري    ع تقنية المعلومات .11

ي تتضمن مكونات مهمة لتقنية المعلومات   .12
مراجعة وتقييم حالات الأعمال الت 

 .وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها

مراقبة تنفيذ مشاري    ع تقنية المعلومات الموافق عليها لضمان الرقابة الإدارية  .13

والفائدة   والنطاق  انية  ن والمي  بالتوقيت  يتعلق  )فيما  الجودة  ونتائج  المناسبة 

 .التجارية( 

ي أي مسألة تتعلق بتقنية المعلومات والاتصالات يراها   .14
ورة قن التحقيق عند الصرن

 .المجلس مناسبة 

ي  .15
ي التقارير من الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بعمليات المصرف التقنية، بما قن

تلف 

ي والبنية التقنية  
انن مجيات وأدائها وأمن المعلومات والأمن السيير ذلك تطوير الير

بموارد  ن  تستعي  أن  للجنة  ويجوز  التقنية،  والاستثمارات  التقنية  والعمليات 

ي تحتاجها 
ورة المصرف وطلب المعلومات الت   .لأنشطتها حسب الصرن

المعلومات   .16 تقنية  أنشطة لجنة  الإدارة عن  تقارير منتظمة إلى مجلس  تقديم 

والاتصالات وعن حالة تقنية المعلومات والاتصالات داخل المصرف، وإبلاغ 

ا عن أي جوانب تثي  القلق   .المجلس فور 

المعلومات   .17 تقنية  بأداء  يتعلق  فيما  الكافية  بالمعلومات  الإدارة  مجلس  تزويد 

ها من الجوانب المهمة المتعلقة  وحالة مشاري    ع تقنية المعلومات الرئيسية وغي 
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قرارات مدروسة   بتقنية المعلومات والاتصالات حت  يتمكن المجلس من اتخاذ 

 .بحكمة بشأن عمليات المصرف

 
 : التدقيق لجنة .3

 : تشكيل اللجنة ➢
أعضاء   .1 يكونوا  أن  عل  الأقل  عل  أعضاء  ثلاثة  من  التدقيق  لجنة  تتألف 

رئيس   التدقيق  لجنة  عضوية  تشمل  أن  ويجب   ، ن  تنفيذيي  غي   ن  مستقلي 
المصارف  لدى  يكون  أن  ويجب  الأدارة،  لمجلس  التابعة  المخاطر  لجنة 
ي مجال المعايي   

ات قن الإسلامية عضو واحد عل الأقل يمتلك المعرفة والخير
ي لجنة التدقيق ال

عية والمحاسبية الاسلامية الدولية قن  .شر
لديهم   .2 التدقيق  أعضاء لجنة  أن جميع  الإدارة من  يتأكد مجلس  أن  يجب 

مالية  دراية  عل  يكونون  وبالتالىي  والمحاسبية  المالية  بالممارسات  إلمام 
تنفيذي   غي    

 
مستقلً وعضوا  ا  مالي  ا  خبي   اللجنة  رئيس  يكون  أن  ويجب 

 . الإدارةبمجلس 
ي مجلس إدارة أكير من   .3

لا يجوز لأعضاء لجنة التدقيق أن يكونوا أعضاء قن
ي لجنة التدقيق لأي مصرف  

كات أخرى ولا يجوز أن يكونوا أعضاء قن ثلاثة سرر
 .آخر داخل العراق

 
 مسؤوليات اللجنة:  ➢

ي 
 :يجب عل اللجنة، دون حصر أو تقييد لدورها، القيام بالآن 

ي إعداد  (1
كات التابعة له قن ي الجوانب المتعلقة بالمصرف والشر

مساعدة مجلس الإدارة قن

التقارير الخارجية للمعلومات المالية وإطار الرقابة الداخلية، والمدقق الداخلي ووظيفة 

ن  للقواني  والامتثال  ي  الخارجر التدقيق  ووظيفة  ي  الخارجر والمدقق   ، الداخلي التدقيق 

 .والضوابط المعمول بها

تقنية   (2 )المخاطر، حوكمة  اللازم مع لجان  بالقدر  الوثيق  التنسيق  التدقيق  تتولى لجنة 

المعلومات والاتصالات، المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة( 

ك   التابعة لمجلس الإدارة بشأن الأمور ذات الاهتمام المشي 

ا للمتطلبات المحاسبية المهنية ومعايي   (3
 
اف عل سلامة القوائم المالية المعدة وفق لإسرر

كات التابعه له  .إعداد التقارير المالية للمصرف والشر

ن والضوابط المعمول بها وإعداد التقارير الرقابية   (4 اف عل امتثال المصرف للقواني  الإسرر

 .وتطبيق المعايي  المحاسبية المهنية

ام  (5 ن ي خطط عملها تقييم الالي 
التأكد من أن وظيفة التدقيق الداخلي والامتثال تضمن قن

السياسات   هذه  سلامة  وتقييم  والاجتماعية  البيئية  بالمخاطر  المتعلقة  بالسياسات 

 .بشكل مستمر 
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o  الداخلي  المدققدور اللجنة مع: 

ي 
 :تقوم لجنة التدقيق بالآن 

اف (6 ي   العمليات  واستقلالية   الداخلي   التدقيق   وظيفة  أداء  عل  الإسرر
 المدقق   به  يقوم  الت 

،  .اعتماد ومراقبة فعالية الضوابط الداخلية للمصرف  وكذلك الداخلي

ي ذلك  (7
تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشكل سنوي حول نطاق التدقيق الداخلي بما قن

وظيفة  لفاعلية  الكافية  الموارد  توفي   وضمان  والاجتماعية،  البيئية  المخاطر  تقييم 

التدقيق  ي خطة 
ات الحاصلة قن التغي  الموافقة عل  تتم  أن  ، كما يجب  الداخلي التدقيق 

 عن ذلك يجب عل اللجنة أن تجتمع    الداخلي السنوية من قبل لجنة
 
التدقيق، فضلً

بانتظام مع المدقق الداخل لمناقشة وتلف  المعلومات حول عمليات المصرف ونزاهته، 

ي توصل إليها المدقق الداخلي مع 
ويجد عل لجنة التدقيق مناقشة النتائج المهمة الت 

 .الإدارة التنفيذية 

ي تقرير   (8
يجتمع بانتظام مع الإدارة التنفيذية و التدقيق الداخلي لمناقشة النتائج الواردة قن

ي 
ات المهمة قن ، وأي قضايا وأحكام مهمة تتعلق بالتقارير المالية والتغيي  ي المدقق الخارجر

السياسات المحاسبية المصرفية والقوائم المالية نصف السنوية والسنوية والإفصاحات 

ي التقرير غي  المالي
ة )الاستدامة والإفصاحات المتعلقة بالمناخ( والإفصاحات الواردة قن

 .السنوي

 المدقق الداخلي وإقالته وترقيته ونقله، كما يجب    (9
ن تقديم توصية إلى مجلس الإدارة بتعيي 

ا وبشكل مباسرر أهداف المدقق الداخلي وأدائه ومكافآته السنوية  .أن يراجع سنوي 

خضوعها  (10 وعدم  التنفيذية  الإدارة  عن  الداخلي  المدقق  وظيفة  استقلالية  من  التأكد 

 .لتوجيهات أي عضو من أعضاء الإدارة التنفيذية 

المستندات  (11 ي 
قن المعلومات  الإدارة سلامة  بها  تضمن  ي 

الت  العمليات  ومناقشة  مراجعة 

والاجتماعي  ي 
البيت  الأداء  بطاقة  وتقارير  السنوي  التقرير  ذلك  ي 

قن بما  العامة،  والوثائق 

المصرف  موقع  وعل   ، ي
العراق  المركزي  البنك  إلى  المقدمة  المؤسسية  والحوكمة 

البيان ذلك  ي 
قن بما   ، ي

ونن المعايي  الإلكي  مخاطر  وتأثي   والاستدامة  بالربحية  المتعلقة  ات 

 .البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية عل المصرف

ي أثارتها )تم رفعها من قبل( لجنة   (12
التأكد من معالجة الشؤون ذات الصلة بالتدقيق الت 

 .المخاطر التابعة لمجلس الإدارة مع لجنة التدقيق وتصحيحها بالشكل المناسب

وتمويل  (13 الأموال  غسل  مكافحة  وإجراءات  وسياسات  الدولية  بالمعايي   ام  ن
الالي  ضمان 

ي جميع أنشطة المصرف وإجراءاته 
 .الإرهاب قن

ي أي عمليات أو إجراءات أو ضوابط قد    (14
القيام بالتحقيق والمراجعة والنظر والتدقيق قن

 .تؤثر عل قوة المصرف وسلامته 

حيث   (15 من  للمصرف،  التنظيمي  الهيكل  بشأن  الإدارة  مجلس  إلى  توصيات  تقديم 

 .الاستحداث أو إلغاء أو الدمج، وتحديد مهام واختصاصات هذه الهياكل وتعديلاتها 
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16)   ) ي )الإدارة المالية، التدقيق الداخلي
مراجعة خطط التدريب والتطوير السنوية لموظفن

والموارد   التنفيذية  الإدارة  إلى  التوصيات  وتقديم  الصلة  ذوي  ن  الموظفي  من  هم  وغي 

ية بشأن التدريب والتطوير  .البشر

 .إعداد تقرير فصلي عن أنشطة اللجنة يرفع إلى مجلس الإدارة (17

السياسات    (18 تلك  عل  تطرا  ي 
الت  ات  والتغيي  المحاسبية  السياسات  عل  الموافقة 

 .والإجراءات المحامبية وخطة التدقيق الداخلي السنوية وتطبيق المعايي  المحاسبية 

ي المعايي  الدولية  (19
ام المصرف بالإفصاحات المطلوبة عل النحو المحدد قن ن التأكد من الي 

لإعداد التقارير المالية الدولية والمحددات الأساسية لإعداد تقارير بطاقة الأداء للمعايي  

البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية الصادرة عن هذا البنك والتعليمات والضوابط 

ي تطرا عل الأخرى ذا
ات الت  ت الصلة، والتأكد من أن الإدارة التنفيذية عل علم بالتغيي 

 .المعابي  الدولية لإعداد التقارير المالية والمعايي  الأخرى ذات الصلة

مرة  (20 وفعاليتها،  الرقابة  وأنظمة  الداخلية  والضوابط  الداخلي  التدقيق  وظيفة  مراجعة 

ا أو كلما دعت الحاجة لذلك   .واحدة عل الأقل سنوي 

اف   (21 ا عن مدى كفاية أنظمة الرقابة الداخلية والإسرر ن التقرير السنوي للمصرف تقرير  تضمي 

إذ يجب أن يتضمن التقرير عل فيما يتعلق بإعداد التقارير المالية وتقارير الاستدامة،  

 :الأقل

وضع  • عن  التنفيذية  الإدارات  مع  بالتعاون  الداخلي  المدقق  مسؤولية  يوضح  بيان 

للمصرف  المالية  التقارير  بإعداد  يتعلق  فيما  اف  والإسرر الداخلية  الرقابة  أنظمة 

 .والحفاظ عل هذه الأنظمة

الرقابة  • نظم  فعالية  لاختبار  الداخلي  المدقق  يستخدمها  ي 
الت  الأساليب  عن  بيان 

اف  .الداخلية والإسرر

بيان وتأكيد وجود مكتب معتمد من مجلس الإدارة لمكافحة غسل الأموال ومكافحة   •

، ويجب أن يقدم " KYC الإرهاب يتولى تنفيذ الواجبات والسياسات" اعرف عميلك

 .هذا المكتب تقارير منتظمة إلى لجنة مكافحة غسل الأموال والمجلس عن أنشطته

الولايات   • ي 
قن للحسابات الأجنبية  ي  يتر

الصرن الامتثال  لقانون  الامتثال  تحديد وضمان 

 (FATCA).المتحدة

اف  • والإسرر الداخلية  الرقابة  أنظمة  ي 
قن الجوهرية  الضعف  نقاط  عن  الإفصاح 

 .والإجراءات المتخذه لمعالجة نقاط الضعف

الداخلية  • الضوابط  ا حول مدى كفاية  رأي  ي  الخارجر المدقق  تقرير  يتضمن  أن  يجب 

اف  .وأنظمة الإسرر

o  ي  المدققدور اللجنة مع  :الخارج 

ي  التدقيق  لجنة عل  يجب (22
ي  الحسابات مدقق  مع علاقتها  قن  :أن الخارجر
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ي عل   (23 ن الشخص/المؤسسة المؤهل لتولىي منصب مدقق الحسابات الخارجر ح تعيي 
تقي 

، كما تقدم لجنة التدقيق توصياتها إلى مجلس  ن يطة موافقة المساهمي  مجلس الإدارة سرر

ي  ن بشأن إقالة أو استبدال مدقق الحسابات الخارجر  .الإدارة والمساهمي 

ي وأدائه  (24 ي ذلك مؤهلات المدقق الخارجر
، بما قن ي اف عل التعاقد مع المدقق الخارجر الإسرر

ي يتقاضاها
 .واستقلاليته والأجور الت 

ي التقارير ومناقشتها وأي جوانب ذات صلة  (25
ي لتلف  الاجتماع بانتظام مع المدقق الخارجر

ي  ي تقرير المدقق الخارجر
 .ناشئة عن التدقيق وقن

ي مناقشة أعمال التدقيق والأمور ذات الصلة،  (26 تتضمن الاجتماعات مع المدقق الخارجر

ي ذلك مناقشة القوائم المالية نصف السنوية والسنوية والعمليات والإفصاحات غي   
بما قن

 .المالية )الاستدامة والإفصاحات المتعلقة بالمناخ

ي  (27 اف عل استقلالية وكفاءة مدقق الحسابات الخارجر  .تتولى لجنة التدقيق الإسرر

ي   (28 اف العام عل مهمة التدقيق الخارجر  .الإسرر

ي ذلك  (29
بما قن المادية،  المخاطر  لتغطية جميع  بانتظام  ي  الخارجر التدقيق  مراجعة خطة 

 .مخاطر المعايي  البيئية والاجتماعية ومتطلبات إعداد التقارير المالية

أي  (30 ذلك  ي 
قن بما   ، ي الخارجر المدقق  مع  التدقيق  بإجراءات  المتعلقة  الجوانب  مناقشة 

إلى  الوصول  أو  الأنشطة  نطاق  عل  قيود  وأي  التدقيق،  أعمال  أثناء  يواجهها  صعوبات 

المعلومات المطلوبة، والخلافات المهمة مع الإدارة التنفيذية )إن وجدت( ومدى كفاية  

 .استجابة الإدارة

غي   (31 والخدمات  بالتدقيق  المتعلقة  يبية  الصرن الخدمات  الموافقة عل  سياسة  مراجعة 

ي تقارير دورية بشأن  
اف وتلف  ي سيتم تقديمها للمصرف، وكذلك الإسرر

المتعلقة بالتدقيق الت 

توفي  جميع الخدمات غي  المتعلقة بالتدقيق لضمان عدم تعارضها مع استقلالية المدقق 

ي   .الخارجر

وتقييم  (32 أدائه،  ي ومراجعة  الخارجر المدقق  المعلومات مع  اف عل عملية مشاركة  الإسرر

ي  
، وكذلك تقييم الجودة والقدرات الت  ي ي يتبعها المدقق الخارجر

عمليات مراقبة الجودة الت 

ن الذين يقومون بهذه العملية ن الرئيسيي   .يتمتع بها الموظفي 

ي دون حضور الإدارة التنفيذية، بخصوص الضوابط الداخلية   (33 مناقشة المدقق الخارجر

ي عملية إعداد المعلومات المالية والتقارير والإفصاحات المالية، ومعرفة مدى 
المعتمدة قن

 .ملاءة ودقة البيانات المالية للمصرف

أن إدارة المصرف تتخذ   (34 التنفيذية والتأكد من  التدقيق مع الإدارة  نتائج تقرير  مناقشة 

المدقق  حددها  ي 
الت  المشاكل  بشأن  المناسب  الوقت  ي 

قن اللازمة  التصحيحية  الإجراءات 

ي   .الخارجر
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o  ي
 
 الامتثال دور اللجنة ف

ي   الدولية  والمعايي    المصرف  لمتطلبات  الامتثال  وضمان  تحديد  (35
 المصرف  أنشطة  جميع  قن

ي   بما   وعملياته،
 بعروض   المتعلقة  وخاصة  والاجتماعية،  البيئية  للسياسات  الامتثال  ذلك  قن

ا المستدامة الاستثمارات  .بيئي 

ي للتأكد من  (36 الحصول عل تقارير منتظمة من الإدارة التنفيذية ومدقق الحسابات الخارجر

أن المصرف متوافق مع المتطابات القانونية والتنظيمية المعمول بها، خاصة فيما يتعلق 

 .بالمعلومات المالية وإعداد التقارير والإفصاح 

المتعلقة  (37 وإجراءاته  المصرف  بسياسات  يتعلق  فيما  الإدارة  لمجلس  المعلومات  تقديم 

التقارير  وإعداد  المالية  المعلومات  بشأن  بها،  المعمول  والضوابط  ن  والقواني  بالامتثال 

 .والإفصاح 

ن أو إقالة مدير الامتثال، كما تحدد   (38 الموافقة بناء  عل توصية من المدير المفوض عل تعيي 

ا  .لجنة التدقيق الأهداف لمدير الامتثال وتراجع آداءه سنوي 

الضعف  (39 بنقاط  يتعلق  فيما  ي  الخارجر والمحقق  الإدارة  من  المقدمة  التقارير  مراجعة 

ي ذلك أي أوجه 
ي بيئة الرقابة الداخلية، بما قن

ي يمكن الإبلاغ عنها قن
الجوهرية والظروف الت 

قدرة  عل  ا  سلب  تؤثر  أن  يمكن  ي 
الت  الداخلية  الضوابط  تطبيق  أو  اعداد  ي 

قن ة  قصور كبي 

ي تثبيت وم
 .عالجة وتلخيص وإعداد التقارير الماليةالمصرف قن

ام بتعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والضوابط المعمول بها،   (40 ن مراقبة الالي 

ومراجعة التقارير الخاصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وتقديم تقرير عنها إلى  

ي 
 .البنك المركزي العراق 

أنشطة  (41 عن  فيه  يفصح  والذي  البنك،  هذا  إلى  المصرف  يقدمها  ي 
الت  التقارير  مراجعة 

ي أي من اجتماعاتها المصرف
 .للحضور والمساهمة قن

ي استدعاء أي   (42
لها صلاحية الحصول عل أية معلومات من الإدارة التنفيذية، ولها الحق قن

 مدير 

ي والمدقق الداخلي ومسؤول   (43 ي السنة مع المدقق الخارجر
عقد أرب  ع اجتماعات عل الأقل قن

أعضاء   من  أي  دون حضور  الأرهاب  وتمويل  الاموال  مكافحة غسل  ومسؤول  الامتثال 

 .الإدارة التنفيذية 

مراجعة واعتماد سياسة الإبلاغ عن المخالفات، وهي سياسة خاصة باستلام المعلومات    (44

ن والأطراف الأخرى حول المعلومات     ، المحاسبية المقدمة بشكل سري من قبل الموظفي 

ي تثي  تحفظ الموظف أو  
ها من الامور الت  أو الرقابة الداخلية أو الامتثال أو التدقيق أو غي 

ن بهذه   عن مراقبة إدراك الموظفي 
 
الأطراف الاخرى، وبالتعاون مع لجنة المخاطر، فضلا

 .السياسات والإجراءات

ا  (45 التحلي بالموضوعية وإجراء تحقيق مستقل وحماية الموظف/المبلغ إذا كان ذلك مناسب 

السنة  متبقية خلال  تحقيقات  وأي  وعددها  التقارير  هذه  تدرج  المسألة،  حل  وضمان 

ي تقرير لجنة التدقيق ضمن التقرير السنوي للمصرف
 .بشكل عام قن
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تقنية    (46 لجنة  مع  بالتنسيق  والكوارث  الأزمات  من  ي 
التعاقن برامج  تنفيذ  عل  اف  الإسرر

ذات  الأخرى  المجلس  ولجان  التنفيذية  الإدارة  مستوى  عل  والاتصالات  المعلومات 

 .الصلة، وخاصة لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات التابعة لمجلس الإدارة 

 
 لجنة إدارة المخاطر:  .4

 تشكيل اللجنة:  ➢
ن   الأقل  عل  أعضاء  ثلاث  من  المخاطر   لجنة  تتألف .1 أن  جميعهم مستقلي  ، ويجب 

تقنية   حوكمة  لجنة  ورئيس  التدقيق  لجنة  رئيس  المخاطر  لجنة  عضوية  تشمل 
مجلس  رئيس  المخاطر  لجنة  رئيس  يكون  أن  يجوز  ولا  والاتصالات،  المعلومات 

 .الإدارة
بالمخاطر  .2 دراية  عل  اللجنة  أعضاء  جميع  بأن  يضمن  أن  المجلس  عل  يجب 

أن  والمعقدة، ويجب  ة  الكبي  المصرفية  المؤسسات  ي 
قن المخاطر  إدارة  وممارسات 

ي تحديد وتقييم وإدارة 
ة قن يكون لدى عضو واحد عل الأقل من أعضاء اللجنة خير

ة والمعق ي المؤسسات المصرفية الكبي 
دة، ويجب أن يكون أحد التعرض للمخاطر قن

والاجتماعية البيئية  للمعايي   المخاطر  إدارة  بأنظمة  جيدة  معرفة  عل   الأعضاء 

(ESMS)  المعرفة اللجنة  أعضاء  لدى  يكون  أن  ويجب  المخاطر،  هذه  لمعالجة 

ي للخدمات المصرفية والمالية ليكونوا قادرين عل القيام 
الفنية اللازمة والفهم الكاقن

 .ة بمسؤوليات اللجن

، ولا   .3 ن ن أخريي  كتي  ي مجلس إدارة أكير من سرر
لا يجوز لأعضاء لجنة المخاطر العمل قن

ي أي مصرف آخر
ي لجنة المخاطر قن

 .يجوز أن يكونوا أعضاء قن

 
 مسؤوليات اللجنة:  ➢

ي 
اف والمراجعة عل الآن   :دون أي تقييد لدورها، تتولى لجنة المخاطر الإسرر

ي تؤثر عل المصرف والمؤسسات التابعة له وتقديم تقارير منتظمة  (1
حوكمة المخاطر الت 

ي رقابتها الاهتمام 
إلى مجلس الإدارة عن أنشطتها، ويجب عل لجنة المخاطر أن تدرج قن

الناشئة   المالية  المخاطر  وخاصة  الاستدامة،  ومخاطر  المعلومات  تقنية  بمخاطر 
وإدارة المناخ،  تغي   عن  عل    للمصرف  ويجب  والاجتماعية،  لبيئية  للمعايي   المخاطر 

التنسيق والتواصل بشكل وثيق مع لجان مجلس الإدارة الأخرى المسؤولة عن  اللجنة 
مخاطر المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة ومخاطر تقنية المعلومات، وتكون لجنة 

اف عل المخاطر والأنشطة المتعلقة   بالمخاطر، بخلاف تلك  المخاطر مسؤولة عن الإسرر
تابعة  أخرى  لجنة  إلى  ا 

 
تحديد المفوضة  أو  نفسه  المجلس  مسؤولية  ضمن  تقع  ي 

الت 
 .لمجلس الإدارة

الدفاع  (2 خطوط  لنموذج  ا 
 
وفق المصرف  ي 

قن المخاطر  إدارة  عمل  إطار  وتنفيذ  تصميم 
الثلاثة"، ونهج نظام إدارة المخاطر عل مستوى المصرف، ودمج نظام إدارة المخاطر 

 .للمعايي  البيئية والاجتماعية 
يجب عل لجنة المخاطر التأكد من أن وظيفة إدارة المخاطر مناسبة لحجم وتعقيدات  (3

المصرف والتأكد من توفي  الموارد الكافية لها. ويجب عل اللجنة التأكد من قيام الإدارة 
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وعمليات  الحالية  المخاطر  وثائق  ي 
قن والاجتماعية  البيئية  المعايي   مخاطر  ن  بتضمي 

 .مخاطر الائتمان  المصرف المتعلقة بمجالات مخاطر محددة )مثل نظام إدارة
ي ذلك  (4

بما قن ا،  المقبولة لدى المصرف ومراجعتها سنوي  المخاطر  تحديد وتعريف درجة 
، ومراقبة درجة المخاطر المقبولة والممكن  E&S مخاطر المعايي  البيئية والاجتماعية

 .تحملها عل مستوى المصرف ومن ضمنها أنواع المخاطر المادية
ي  (5

 :فيما يتعلق بثقافة وسلوكيات المخاطر، يجب عل لجنة المخاطر أن تعمل عل الآن 
مراجعة الإطار العام لإدارة المخاطر وأي تقارير عن إطار عمل إدارة المخاطر للتأكد من  (6

ي حددها مجلس الإدارة، 
ي العمل بفعالية ضمن درجات المخاطر المقبولة والت 

استمراره قن
ات جوهرية عل السياسات المتعلقة بإدارة  والتوصية إلى المجلس بأي سياسات وتغيي 

 .المخاطر  المخاطر وإطار إدارة
ح واضح لإدارة مخاطر المعايي  البيئية والاجتماعية والمسؤولية عنها،  (7 التأكد من وجود سرر

ا من نظام إدارة المخاطر عل مستوى  إذ تعتير إدارة المخاطر البيئية والاجتماعية جزء 
ي وثيقة منفصلة تتعلق فقط بإدارة المخاطر للمعايي  البيئية 

المصرف، ويجب توضيحها قن
 .يجب أن تشمل المخاطر المادية والانتقالية المتعلقة بالمناخ والاجتماعية و 

المخاطر   (8 تقييم  ي 
اللجنة تقديم إرشادات واضحة قن يجب أن يطلب مجلس الإدارة من 

المصرف ومنتجاته وخدماته ومعاملاته وبيئة  ي عمليات 
البيئية والاجتماعية قن للمعايي  

 .العمل العامة
مراقبة ملف المخاطر الحالية والمستقبلية ورفع تقرير إلى مجلس الإدارة بشأنه والتوصية   (9

اتيجية المخاطر لاعتمادها من قبل المجلس  .باسي 
المخاطر   (10 حدة  من  التخفيف  واجراءات  والضوابط  الناشئة  المخاطر  مصادر  مراقبة 

 .الموضوعة للتعامل مع تلك المخاطر ورفع تقارير إلى مجلس الإدارة بشانها
ي التعامل مع المخاطر والتوصية إلى   (11

اف عل هيكل وتصميم وتنفيذ نهج الإدارة قن الإسرر
ي تسبب مخاطر  

ات مطلوبة والتوصية بالخروج من الأنشطة الت  مجلس الإدارة بأي تغيي 
ي قد لا يستطيع المصرف تحملها

 .للمصرف والت 
إدارة  (12 لدعم  والعمليات  والسياسات  للأنظمة  وتشغيلها  الإدارة  تنفيذ  عل  اف  الإسرر

اضات المرتبطة  ي السياسات، والقيود والافي 
ات الجوهرية قن المخاطر الجيدة مثل التغيي 

لضمان  والحوكمة  التشغيلية  الهياكل  ي 
قن ات  والتغيي  المادية،  المخاطر  أنواع  بقياس 

ي دعم إدارة الم
 .خاطر الفعالةاستمرارها قن

لمجلس  (13 ات  تغيي  بأي  والتوصية  الائتمان  مخاطر  وملف  الانتمانية  السياسة  مراجعة 

الإدارة للموافقة عليها، كما تقوم لجنة المخاطر بمراقبة تنفيذ هذه السياسة المعتمدة،  

ي ذلك تأثي  المخاطر للمعايي  البيئية والاجتماعية والمخاطر  
وإدارة مخاطر الائتمان بما قن

 .المتعلقة بالمناخ 

ومخاطر   (14 التشغيلية  المخاطر  إدارة  لضمان  المصرف  وعمليات  أنظمة  عل  اف  الإسرر

ي يجب أن تشمل مراقبة واختبار تأثي  المخاطر للمعايي  
السيولة ومخاطر السوق، والت 

 .البيئية والاجتماعية والمخاطر المتعلقة بالمناخ

ي تكون بصلاحية المدير المفوض أو المدير الإقليمي  الائتمانيةتحديد السقوف  (15
 .الت 
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اف   (16 والاسرر للرقابة  بازل  لجنة  لقرارات  ا 
 
وفق المخاطر  إدارة  عل  المصرف  قدرة  مراقبة 

ي 
 المصرقن

ام بمعايي  كفاية رأس المال (111) (17 ن
ي ذلك الالي 

 .، بما قن

 .ضمان امتثال المصرف لتعليمات وضوابط وسياسات إدارة المخاطر المعمول بها  (18

19)  ( أرب  ع  إلى  ٤الاجتماع  التنفيذية  الإدارة  دعوة  ويجوز  السنة،  ي 
قن الأقل  عل  مرات   )

ورية، ولا يجوز  ي تراها اللجنة ضن
ح الجوانب والأمور الت  اجتماعات لجنة المخاطر لشر

ي اجتماع لجنة المخاطر 
ي يتم دعوتها عل التصويت قن

 .لأي عضو من الإدارة التنفيذية الت 

ن أو إقالة مدير إدارة المخاطر،  (20 الموافقة بناء  عل توصية من المدير المفوض، عل تعيي 

وط مكافأة مدير إدارة المخاطر   .ويجب عل لجنة المخاطر التحقق من سرر

ا ومراقبة الفعالية والاستقلالية   (21 تحديد أهداف مدير إدارة المخاطر، ومراجعة أدائه سنوي 

 .المستمرة لمدير إدارة المخاطر ووظيفة إدارة المخاطر 

منه حول   (22 منتظمة  تقارير  والحصول عل  المخاطر  إدارة  مدير  مع  المستمر  التواصل 

إدارة  مدير  عل  يجب  المخاطر، كما  وثقافة  المصرف  ي 
قن بالمخاطر  المتعلقة  الجوانب 

ي الحدود والسقوف  
ات الحاصلة قن المخاطر أن يقدم التوصيات إلى لجنة المخاطر بالتغيي 

 .المفوضة

وأي  (23 بالمخاطر  المتعلقة  المصرف  سياسات  انتهاكات  عن  المنتظمة  التقارير  مراجعة 

يتعلق  ما  ذلك  ي 
قن بما  بها،  خاصة  انتهاكات  واي  المالية  الجرائم  عن  الإدارة  من  تقارير 

اتخذتها  ي 
الت  اللاحقة  والإجراءات  الإرهاب  وتمويل  الأموال  وغسل  والفساد  بالرشوة 

 .الإدارة

إدارة   (24 اتيجيات  اسي  النقدية وجميع  والتدفقات  المال  راس  اتيجيات  اسي  اف عل  الإسرر

 .المخاطر ذات لصلة ومراقبتها للتأكد من توافقها مع إطار المخاطر المعتمد من المصرف

اف عل كفاية ومتانة رأس مال المصرف وسيولته، يجب عل لجنة المخاطر التأكد  (25 الإسرر

 عن ضمان إدراج 
 
المال والسيولة، فضلا من وجود عمليات لتقييم واختبار كفاية رأس 

ي هذه التقييمات والاختبارات
 .المخاطر البيئية والاجتماعية والمناخية قن

ي التقارير الدورية من لجان الإدارة التنفيذية )لجنة الائتمان، لجنة الاستثمار، ولجنة    (26
تلف 

 .تقنية المعلومات والاتصالات( والنظر فيها

مراجعة سياسة الاستثمار ومراقبتها، وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة للموافقة عل  (27

اف عل تنفيذ سياسة الاستثمار المعتمدة من  ات المتعلقة بالاستثمارات، والإسرر التغيي 

 .مجلس الإدارة

تقييم أداء المحفظة الاستثمارية لاستثمارات المصرف الداخلية والخارجية والمراجعة    (28

اتها  .المستمرة لحركة أسواق رأس المال المحلية والأجنبية ومؤسرر

ي هذا المستند، كما  (29
إجراء تقييم سنوي لأدائها والوفاء بمسؤولياتها المنصوص عليها قن

ات  ا ميثاق اللجنة وتوضي مجلس الإدارة بأي تغيي   .تراجع لجنة المخاطر سنوي 
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تقديم تقرير ضمن التقرير السنوي، مع تحديد عضويتها وإطار عمل المخاطر المصرفية،   (30

ي السنة مع توضيح المخاطر المادية والمتوقعة
 .وتقبل المخاطر وأنشطتها قن

 
 

شيح والمكافآت:  .5  لجنة الي 
 تشكيل اللجنة:  ➢

ن   .1 ا أعضاء مستقلي  تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء عل الأقل عل أن يكونوا جميع 
شيح والمكافآت رئيس مجلس  ، ويجب أن تشمل عضوية لجنة الي  ن وغي  تنفيذيي 

 .الإدارة )المستقل( 
شيح  لجنة  اجتماع  يرأس  أن(  المستقل)   الإدارة  مجلس  لرئيس  يجوز   لا  .2  الي 

 .الإدارة مجلس رئيس أداء  يناقش الذي والمكافآت
شيح لجنة لأعضاء يجوز  لا  .3 ي  العمل  والمكافآت الي 

 ثلاث من أكير  إدارة مجالس قن
كات  .أخرى سرر

 . 
 مسؤوليات اللجنة:  ➢
ي   تقوم أن اللجنة عل  يجب

 :بالآت 

اف  سياسة  وضع (1  مجلس   أعضاء  لاختيار   وشفافة  ودقيقة  رسمية  عملية  عل   للإسرر

ي   تعيينهم  وإعادة  وتعيينهم   وترشيحهم  الإدارة
  الجدارة،   أساس  عل  الإدارة  مجلس  قن

اتيجية  تحقيق   عل  قادر   وكفء  مؤهل  إدارة  مجلس  وجود   هو   والهدف  المصرف   اسي 

 .الطويل المدى عل والاستدامة

أفراد  (2 من  المجلس  يتألف  أن  لضمان  له  المشورة  وتقديم  الإدارة  مجلس  دعم 

يستوفون جميع المتطلبات القانونية والتنظيمية ويكونون قادرين عل أداء واجبات  

ي المصرف
 .ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة قن

شيح لمجلس الإدارة   (3 وضع سياسة ترشيح أعضاء مجلس الإدارة ومراجعة عملية الي 

عملية ترشيح أعضاء   -  ٦ولجانه للموافقة عليها من قبل المجلس، )انظر الملحق  

شيح والمكافآت تحديد وتقييم وترشيح أعضاء  مجلس الإدارة(، ويجب عل لجنة الي 

ن لمجلس الإدارة لين ي تعيينهممجلس الإدارة المناسبي 
 .ظر المجلس قن

ي تعيينهم من قبل   (4
ن لعضوية مجلس الإدارة للنظر قن يوضي مجلس الإدارة بالمرشحي 

الذين  الأشخاص  ي 
قن والمكافآت فقط  شيح  الي  لجنة  تنظر  أن  ، ويجب  ن المساهمي 

اللازمة  ات  والخير بالمهارات  يتمتعون  والذين  والمصداقية  بالكفاءة  يتمتعون 

ورية لتع ي القضايا الصرن
ي   وأداءه  زيز أهداف المصرفلممارسة الحكم الموضوعي قن

 قن

 .عمله   مجالات

ي  (5
ن بما قن ن من قبل المساهمي  حي 

ن لعضوية مجلس الإدارة المقي  ي المرشحي 
النظر قن

 .ذلك مساهمي الأغلبية
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ن لضمان وجود   (6 اف عل عملية مستمرة واستباقية لتخطيط وتقييم المرشحي  الإسرر

خطط للتغيي  المنظم لأعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة ومناصب الإدارة  

 التنفيذية والتعبينات الأخرى داخل المصرف 

ي يتمتع بها   (7
ات المطلوبة الت  القيام عل أساس سنوي بمراجعة مزي    ج المهارات والخير

وغي   المستقلون  الادارة  مجلس  واعضاء  التنفيذيون  الإدارة  مجلس  أعضاء 

ي التقرير السنوي
ي مجلس الإدارة والإفصاح عن ذلك قن

ن قن  .التنفيذيي 

والإدارة  (8 المجلس  ولجان  الإدارة  مجلس  لأداء  السنوي  التقييم  وإدارة  مراجعة 

 .التنفيذية 

تحديد معايي  الأشخاص الذين سينضمون إلى مجلس الإدارة أو الانضمام إلى الإدارة  (9

ي  
الت  المخاطر  إدارة  الداخلي ومدير  المدقق  باستثناء تعيينات  التنفيذية للمصرف، 

 .هي من اختصاص لجنة التدقيق ولجنة المخاطر عل التوالىي 

ي ذلك التعيينات   (10
ي الإدارة التنفيذية للمصرف بما قن

مراجعة واعتماد التعيينات قن

 .المؤقتة، بناء عل توصية من المدير المفوض

مراجعة واعتماد عمليات رسمية وشفافة لوضع السياسات المتعلقة بمكافآت   (11

اعضاء مجلس الادارة والإدارة التنفيذية للتوصية بها إلى مجلس الإدارة، ولا يجوز  

ي تحديد مكافاته الخاصة 
 .أن يشارك أي عضو من أعضاء المجلس قن

بها إلى مجلس الإدارة   (12 مراجعة سياسة المكافآت الخاصة بالمصرف والتوصية 

ي 
اف عل تنفيذها مع مراعاة الآن   :والإسرر

الامتثال لممارسات وسياسات حوكمة المصرف لضمان مراعاة أهداف المصرف  (13

ة ومتوسطة المدى  .عل المدى الطويل وكذلك الأهداف قصي 

اتيجية المعتمدة  (14 ا لخطته الاسي 
 
 .تحقيق المصرف لأهدافه طويلة الآجل وفق

ي   (15
قن المحققة  الأرباح  مقابل  للمخاطر  المصرف  تعرض  أنواع  جميع  موازنة 

 .الأنشطة والأعمال المصرفية

ي جميع المستويات والفئات   (16
ن قن مراجعة سياسات المكافآت ومكافآت الموظفي 

 .بشأنها وتقديم توصيات

، ويجب أن يضمن  (17 المراجعة المنتظمة لسياسة الأجور وتعديلها حسبما يقتصن

التقييم المنتظم كفاية وفعالية سياسة المكافآت لضمان جذب المواهب والاحتفاظ 

 .بها

 .تقديم توصية إلى مجلس الإدارة بشأن عضوية لجان مجلس الإدارة   (18

التأكد من وضع خطط وبرامج لتدريب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة بشكل   (19

ي مجال الخدمات المصرفية والمالية )التجارية 
مستمر لمواكبة أحدث التطورات قن

 .والإسلامية( 

تطوير سياسة المصرف للتنوع والشمول والتوصية باعتمادها من قبل مجلس  (20

ا ي تحقيق أهداف السياسة سنوي 
 .الإدارة ومراجعة ومراقبة التقدم الحاصل قن
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اف عل عملية التقييم السنوي لمجلس إدارة المصرف ولجانه واعضاءه    (21 الإسرر

 .وتنفيذ الإجراءات الناشئة والتقدم المحرز فيها

الإدارة    (22 أداء  وخاصة  المصرف  ي 
قن ية  البشر الموارد  إدارة  أداء  عل  اف  الإسرر

ية وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن  التنفيذية، ومراجعة تقرير الموارد البشر

ية  .تطورات الموارد البشر

 
 

 الائتمانية:  اللجنة .6
 تشكيل اللجنة وعدد الاجتماعات والنصاب:  ➢

أسها   شكل اللجنة منتت .1 عل أن تضم اللجنة  رئيس مجلس الادارة    خمسة أعضاء يي 
 المدير المفوض. 

نصاب   .2 قراراتها الا   من  ثلاثة  بحضور   الاجتماعيكتمل  وتتخذ  الاقل  عل  عضاء 
ين  .  منهم بأغلبية عدد اعضائها بغض النظر عن عدد الحاضن

 . اجتماعات 4عل ان لا تقل عن  عل اللجنة الاجتماع كلما اقتضت الحاجة .3
 : مسؤوليات اللجنة ➢

ي تم التوصية بالموافقة عليها من قبل  
اتخاذ القرار المناسب بخصوص التسهيلات الت 

التنفيذية(  الادارة  ي 
قن لجنة  )اعل  التنفيذية  الادارة  عن   لجنة  قيمتها  تزيد  ي 

والت 
التنفيذية الادارة  مستوى  عل  ائتمانية  لجنة  لاعل  الائتمانية  ووفقا   الصلاحيات 

 المعتمدة من مجلس الادارة.  والصلاحيات للسياسة الائتمانية للبنك
 
 
 

 . ( اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية17المادة )

•  
ُ
 شكل اللجان التالية بحد أدنن بقرار اداري من المدير المفوض: ت

 الائتمان  لجنة .1
 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات  .2

 لجنة الفروع.  .3
 لجنة إدارة المخاطر الداخلية.  .4
 لجنة الاستثمار.  .5
يات.  ملجنة اللواز  .6  والمشي 
ية.  .7  لجنة الموارد البشر
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 أعضاء اللجنة.  −

 مقرر اللجنة.  −

ي اللجنة.  −  مراقتر

 نصاب اللجنة.  −

 إجتماعات اللجنة.  −

 دور وأهداف اللجنة.  −

 مسؤوليات اللجنة.  −

 قرارات اللجنة.  −

 التقارير الصادرة عن الجنة.  −

 . يتم مراجعة ميثاق كل لجنة بشكل سنوي •
 

 حوكمة العلاقات مع أصحاب المصالح والجوانب المتعلقة بالمناخ:  (: 18المادة )

 المصالح  أصحاب  علاقات حوكمة ➢

وولائه  (1 وثقته  المصرف  سمعة  عل  ا  سلب  أو  ا  إيجاب  المصالح  أصحاب  يؤثر  أن  يمكن 

مجلس  يقوم  أن  ويجب  السوقية،  وحصته  وربحيته  والتنظيمية  القانونية  ومخاطره 

الثقة   لبناء  وتسهيلها  المصالح  أصحاب  مع  المصرف  علاقات  عل  اف  بالإسرر الإدارة 

ام والتفاهم المتبادل، ويجب أن تكو   .ن هذه العلاقات منظمة ومستمرة والاحي 

يجب عل مجلس الإدارة إنشاء لجنة المعايي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية     (2

اف   والإسرر المصالح  أصحاب  مع  العلاقات  لقيادة  الإدارة  لمجلس  تابعة  والاستدامة 

ويجوز لهذه اللجنة تفويض بعض الأنشطة الخاصة بهذه العملية إلى لجنة فرعية  ،  عليها

 .بالمجلس أو إلى لجنة من لجان الإدارة التنفيذية

ي المصرف وما هي احتياجاتهم  (3
يجب أن يفهم مجلس الإدارة من هم أصحاب المصالح قن

 .وتوقعاتهم 

ف المجلس عل إطار عمل العلاقات مع أصحاب المصالح (4  .يجب أن يشر

ي عملية اتخاذ القرارات ذات الصلة  (5
يجب عل مجلس الإدارة مراعاة أصحاب المصالح قن

اتيجية المصرف  ي اسي 
، وكذلك الاخذ بنظر الاعتبار العلاقات مع أصحاب المصالح قن

مع   العلاقات  وخاصة  أعماله،  وجداول  الإدارة  مجلس  ومسؤوليات  الأعمال  ونموذج 

ن والموردين  .المقاولي 

يجب أن تقدم الإدارة التنفيذية تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة بشأن قضايا أصحاب    (6

المصالح وتوقعاتهم، كما يجب أن تثي  مع مجلس الإدارة القضايا المستمرة لأصحاب 

 .المصالح لحلها

اكهم كجزء من   (7 ن عل مجلس الإدارة وضع سياسة خاصة بأصحاب المصلحة وإسرر يتعي 

ام المصرف اتجاههم، كما يجب أن تكون هذه السياسة متاحة للجمهور عل الموقع   ن الي 

ي للمصرف
ونن  .الإلكي 
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 :يجب أن تتضمن السياسة الخاصة بأصحاب المصالح المعلومات الآتية (8

اك  الحوكمة  مسؤوليات • ي   ،  المصالح  أصحاب  لإسرر
  سياسة   عل  الموافقة  تشمل  والت 

اكهم  ومراقبة  المصالح  أصحاب   هذه  ودمج  واهتماماتهم  احتياجاتهم  وفهم  إسرر

ي   والاهتمامات  الاحتياجات
ي   القرارات  اتخاذ   عملية  قن

 التقارير   وإعداد   الإدارة  مجلس  قن

 . المشاركة عملية حول

 .تحديد أصحاب المصالح وترتيب أولوياتهم  •

تحليل أصحاب المصالح لتحديد الاحتياجات والمصالح المختلفة والأسباب الجذرية    •

 .المصالح لشكاوى أصحاب

طريقة تحديد الأهمية الجوهرية للقضايا والموضوعات لمجموعات أصحاب المصالح    •

 .ذات الأولوية

ي الغالب من قبل الإدارة   •
اك أصحاب المصالح يتم تنفيذها قن تطوير وإدارة خطة لإسرر

المختلفة   والأساليب   ، المصالح  أصحاب  اهتمامات  تحديد  تشمل  ي 
والت  التنفيذية، 

للمشاركة وإدارة المشاركة والتواصل مع أصحاب المصالح وكيفية قياس نجاح عملية 

 .المشاركة

 .استجابات مجلس الإدارة لقضايا أصحاب المصالح وإدارة توقعاتهم   •

ي يجب    •
ن هذه المشاركة مع مرور الوقت )قد تكون القضايا الت  قد تتغي  مجالات تركي 

ي ملاحظة 
المشاركة فيها بينية واجتماعية وحقوق الإنسان وقضايا المستفيدين( ؛ وينبعن

 .ذلك

الشكاوى   • إدارة  آليات  ذلك  ي 
قن بما   ، المصالح  أصحاب  اك  إسرر فاعلية  لرصد  إجراءات 

ن  والإبلاغ عن ن والخارجيي   .المخالفات لأصحاب المصالح الداخليي 

ن المستقبلية  • كي 
 .نتائج عملية المشاركة ومجالات الي 

 المصالح  أصحاب مع العلاقات حوكمة عن الإبلاغ ➢

اك أصحاب  تقارير حول السياسات والإجراءات الخاصة بإسرر يجب عل مجلس الإدارة إعداد 

ي يتم استخدامها للاستجابة لمصالح أو شكاوى أصحاب المصالح  
المصالح، وما هي الآليات الت 

التقرير  ي 
قن بوضوح  ونتائجها  المصالح  أصحاب  اك  إسرر عمايات  عن  الإبلاغ  ويجب  الجوهرية. 

ي تقر 
 ير الاستدامة المنفصل. السنوي أو قن

 بالمناخ  المتعلقة( الجوانب) القضايا  حوكمة ➢

اف عل الجوانب المتعلقة   (1 يجب عل مجلس الإدارة وضع إطار عمل للحوكمة لضمان الإسرر

المصرف  استدامة  لضمان  بالمناخ  المتعلقة  والفرص  للمخاطر  السليمة  والإدارة  بالمناخ 

 ومرونته 

 :يجب أن يتضمن الإطار المعلومات الآتية (2
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ام  بوضوح  تحدد   المناخ،  بشأن  سياسة  واعتماد   تطوير  • ن  الإدارة  ومجلس  المصرف  الي 

ي   الموقع  عل  متاحة  تكون   أن  ويجب  بالمناخ  المتعلقة  الجوانب  بمعالجة
ونن   الإلكي 

 .للمصرف

ي   •
الت  والاستدامة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايي   لجنة  من  يتطلب 

الجوانب  عل  اف  الإسرر ن  التنفيذيي  غي   ن  المستقلي  الإدارة  مجلس  اعضاء  من  تتألف 

 .المتعلقة بالمناخ أو تشكيل لجنة فرعية تنبثق عنها لهذا الغرض

  لجنة   مسؤوليات  ضمن  بالمناخ  المتعلقة  الجوانب  بعض  عن  المسؤوليات  تحديد  •

 مع  التواصل   ويتم  لجنة،  بكل  الخاصة  المهام  مع  يتلاءم  وبما   التدقيق   ولجنة  المخاطر 

  الفرعية   اللجنة  أو   والاستدامة  المؤسسية   والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايي    لجنة

 .الصلة ذات المسائل بشأن عنها  المنبثقة

ضمان توافر المهارات الكافية لدى أعضاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بالجوانب الخاصة  •

ن  ي ذلك التدريب والتطوير المنتظمي 
 .بتغي  المناخ، بما قن

ونظام  • وممارساته،  المصرف  سياسات  ي 
قن بالمناخ  المتعلقة  الجوانب  ن  وتضمي  تطوير 

اتيجية  واسي  المنتظمة،  الإدارة  مجلس  واجتماعات  بالمصرف،  الخاص  الحوكمة 

 .المصرف ونموذج الأعمال والعمليات

والاستدامة    (3 المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايي   لجنة  تعتمد  أن  يجب 

 :السياسة الخاصة بالجوانب المتعلقة بالمناخ ويجب أن تتضمن كحد أدنن المعلومات الآتية

ام • ن   المقاييس   مع  الرئيسية  بالمناخ  المتعلقة  بالأهداف  إدارته  ومجلس  المصرف  الي 

 بها المرتبطة

صفرية  • انبعاثات  ي 
صاقن لتحقيق  بالمناخ  يتعلق  فيما  المصرف  لأنشطة  طريق  خارطة 

  .( مع تحديد المراحل الاساسية لهذه الامر 2050بحلول عام ) 

الأعمال  • ونموذج  المصرف  اتيجية  اسي  ي 
قن بالمناخ  المتعلقة  والفرص  المخاطر  دمج 

أن   ويجب  الإدارة،  مجلس  ي 
قن القرارات  صنع  عملية  ي 

وقن والعمليات  المالية  والخطط 

يشمل اجراءات التكيف مع الجوانب المتعلقة بالمناخ والتخفيف من اثاره عل المدى 

 .القصي  والمتوسط والطويل

ا،  • ي وثائق وأطر عمل المصرف حيثما كان ذلك مناسب 
دمج الجوانب المتعلقة بالمناخ قن

الائتمانية،  السياسة   ، ي
الوظيفن السلوك  قواعد  )مدونة  الحصر  لا  المثال  سبيل  عل 

 .وسياسات إدارة المخاطر( 

ن فريق  • ي الهياكل والمسؤوليات الإدارية من خلال تعيي 
دمج الجوانب المتعلقة بالمناخ قن

 .عمل مسؤول عن الجوانب المتعلقة بالمناخ 

بالمناخ  • المتعلقة  والفرص  المخاطر  لتقييم  الإدارة  قبل  من  المطلوبة  العمليات 

ي ذلك تحليل السيناريوهات
 .والاستجابة لها، بما قن

 .تقدم الإدارة التنفيذية تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة بشأن الجوانب المتعلقة بالمناخ (4
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 بالمناخ  المتعلقة( الجوانب) القضايا  حوكمة حول التقارير  إعداد  ➢

يجب عل المصرف تقديم تقرير سنوي عن سياساته وعملياته المتعلقة بالمناخ والتقدم  (1

ي تقرير الاستدامة المنفصل
ي التقرير السنوي أو قن

 .الحاصل مقابل الأهداف والمقاييس قن

ي مستقل (2  .يجوز مراجعة التقرير من قبل مدقق حسابات خارجر

يجوز أن تكون عملية المراجعة محددة لبعض الجوانب للسنوات الثلاثة الأولى من إعداد   (3

 .®التقرير، وبعد ذلك يتطلب أن تكون عملية المراجعة شاملة ومقبولة

اعداد  (4 معايي   من   
أكير أو  لواحد  ا 

 
وفق المناخية  بالجوانب  المتعلقة  التقارير  تعد  أن  يجب 

 والصادرة عن مجلس معايي  الاستدامة الدولية التابع 
 
ف بها دوليا التقارير المناخية المعي 

، أو معايي  الأداء   (S٢و SSBS١) لمؤسسة المعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية الدولية

ي والاجتماعي لمؤسسة التمويل الدولية، أو المعايي  الطوعية الدولية لإعداد التقارير
 البيت 

(GRI) ويجب تحديد المعايي  المستخدمة كجزء من التقرير. 

 : ٦يجب أن يتضمن التقرير الخاص بالقضايا المناخية المعلومات الآتية  (5

ي   تحقيق   بهدف  والمرتبطة  سنوات  ثلاث  بأحدث  الخاصة  البيانات •
 الانبعاثات   صاقن

 (. 2050)  عام بحلول الصفرية

ي التقرير  •
 .إطار المعايي  الدولية المعتمدة قن

ي   والجوانب  بالمناخ  المتعلقة   المصرف  سياسة •
ن   يتم  الت  كي 

ي   بما   عليها،  الي 
 ذلك   قن

 .التنظيمية المتطلبات

مناقشة عمليات المصرف لتحديد المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ وتقييمها وتحديد   •

 .أولوياتها وإدارتها، ويجب أن يشمل ذلك مناقشة الأهمية النسبية للمخاطر 

والمخاطر  • والفرص  اتيجيته  واسي  بالمناخ  المتعلقة  المصرف  حوكمة  جوانب  توضيح 

المتعلقة بالمناخ والإنجازات المرتبطة بالمراحل الأساسية لخارطة الطريق نحو تحقيق  

ي ذلك أي معلومات متعلقة بالمناخ مرتبطة بالمؤسسات 
ي انبعاثات صفرية، بما قن

صاقن

 .التابعة للمصرف

 . الافصاح والشفافية : )19المادة )

ن والتعليمات النافذة بالإضافة الى يجب عل مجلس الإدارة تقديم المعلومات   (1 وفقا للقواني 

يجب الصلة    ذلك  وذات  الشاملة  المالية  وغي   المالية  المعلومات  توفي   المجلس  عل 

ي  
والت   ، ن المساهمي  تهم  ي 

الت  تعكس    تعتير والموثوقة  ي 
والت  لمساهماتهم  بالنسبة  جوهرية 

ي للمصرف
 .الوضع الحقيف 

ذلك  (2 ي 
قن بما  المطلوبة،  الإفصاحات  بجميع  ام  ن الالي  من  التأكد  الإدارة  مجلس  عل  يجب 

ي 
المتعلقة بمتطلبات المعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية وتعليمات البنك المركزي العراق 

ها من المتطلبات، ويجب أن يتأكد المجلس من أن الإدارة التنفيذية قد طبقت جميع   وغي 
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الضوابط  أو  المعايي   من  ها  وغي  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايي   عل  ات  التغيي 

 .المعمول بها

ا يتضمن بيانات من مجلس الإدارة تشي  إلى مسؤوليته    (3 ا سنوي  يجب أن يصدر المصرف تقرير 

ي التقرير السنوي  
عن دقة وموثوقية القوائم المالية للمصرف والمعلومات الأخرى الواردة قن

(. كما   -  ٨)انظر الملحق   ي
ونن ي وعل الموقع الإلكي  ي التقرير السنوي النموذجر

الإفصاحات قن

 بفعالية إدارة المخاطر المصرفية وأنظمة الرقابة الداخلية، يقدم مجل 
 
ا قرارا

 
س الإدارة أيض

ي ذلك إدارة المخاطر للمعايي  البيئية والاجتماعية
 .بما قن

يجب عل مجلس الإدارة التأكد من ان التقرير السنوي والتقارير الفصلية ونصف السنوية    (4

والاستدامة   الربحية  ذلك  ي 
قن بما  للمصرف،  المالىي  المركز  عن   

ن لمساهمي  الإفصاح  تشمل 

 .والسيولة

ية  (5 ن ن العربية والإنجلي   .يجب أن تكون الإفصاحات باللغتي 

ي   (6
 :يجب أن يضمن مجلس الإدارة أن يتضمن التقرير السنوي الآن 

والإدارة  - الإدارة  مجلس  ولجان  الإدارة  مجلس  بيان  مع  للمصرف،  التنظيمي  الهيكل 

 . الإداري التنفيذية والهيكل

ن وأصحاب المصالح -  .نموذج أعمال المصرف وكيفية زيادة القيمة للمساهمي 

تقرير مجلس الإدارة عن الممارسات للمعابي  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية   -

ي المصرف، وعن تشكيل مجلس إدارة المصرف ومهاراته ومسؤولياته وأنشطته خلال 
قن

 .العام

ومهاراته   - الإدارة  مجلس  تشكيل  عن  الإدارة  مجلس  لجان  من  لجنة  من كل  تقرير 

 .ومسؤولياته وأنشطته خلال العام

اتهم   - وخير ومؤهلاتهم  وأسمائهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  عضو  عن كل  معلومات 

وحضورهم  تعيينهم  وتاري    خ  الإدارة  مجلس  لجان  وعضوية  المصرف،  ي 
قن وأسهمهم 

المؤسسات  إدارة  مجالس  وعضوية  الإدارة  مجلس  ولجان  الإدارة  مجلس  اجتماعات 

وكذلك   أشكالها  بجميع  عليها  حصل  ي 
الت  والمكافآت  والتسهيلات الأخرى  القروض 

الانتمائية من المصرف والمعاملات الأخرى عن السنة المالية لعضو مجلس الإدارة نفسه  

ن به  .او الاشخاص المرتبطي 

ي   -  .القوائم المالية للمصرف وتقرير مدقق الحسابات الخارجر

المصرف   - اتيجيات  اسي  ذلك  ي 
قن بما  المصرف،  وأداء  اتيجيات  اسي  حول  معلومات 

ي لتحقيق الأهداف والتقدم المحرز نحو هذه الأهداف
 .والمخاطر والأداء والإطار الزمتن

وعملياته    - هيكله  ذلك  ي 
قن بما  المخاطر،  إدارة  وإطار  المصرف،  مخاطر  عن  معلومات 

ن عنه، والمخاطر الرئيسية والإجراءات المتخذة لإدارة المخاطر  والأشخاص المسؤولي 

تتضمن  أن  ويجب  للمصرف.  المتوقعة  بالمخاطر  وبيان  حدتها،  من  التخفيف  أو 

ا لإدارة المخاطر البيئي
 
ي تتناول المخاطر للمعايي  المعلومات استعراض

ة والاجتماعية الت 

ي ذلك قضايا تغي  المناخ 
 .البيئية والاجتماعية، بما قن
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ي ذلك سياسات    -
ي تمت عل وثائق الحوكمة الرئيسية خلال العام، بما قن

التحديثات الت 

الإدارة  أداء  حول  أخرى  معلومات  وأي  المصالح،  وتضارب  السلوك  قواعد  مدونة 

 .التنفيذية ومؤهلاتهم وأدوارهم وأنشطتهم

ملخص لسياسة مكافآت المصرف، وإجمالىي المكافآت الممنوحة لكل عضو من أعضاء   -

ي 
 .الإدارة التنفيذية خلال العام الماضن

الموافقة    - وعمليات  وطبيعتها  العلاقة،  ذات  الأطراف  معاملات  جميع  عن  معلومات 

ي وافق عليها  
عليها، ومعلومات محددة عن معاملات الأطراف الرئيسية ذات العلاقة الت 

 .مجلس الإدارة

-  ( يمتلكون  الذين  ن  المساهمي  والمجموعات ٢أسماء  المصرف،  أسهم  من  أكير  أو   )٪

ي تمتلك ) 
ن ٥المرتبطة الت  ٪( أو أكير من رأس مال المصرف، ويجب تحديد المساهمي 

ن الذين يملكون )  . ويجب عل جميع المساهمي  ن ٪( أو أكير من ٢المستفيدين النهائيي 

اأسهم المصرف الإعلان عما إذا كانت الأسه ا أو جزئي   .م مرهونة كلي 

يجب عل مجلس الإدارة ضمان إصدار تقرير الاستدامة إما كجزء من التقرير السنوي أو   (7

ي ذلك القضايا البيئية والاجتماعية، مع  
كتقرير منفصل مفصل حول قضايا الاستدامة، بما قن

ي المصرف، وتفاعل المصرف  
ن قن ن التقرير مناقشة أصحاب المصلحة الرئيسيي  مراعاة تضمي 

ي يتبعها المصرف مع كل مجموعة من أص
، وما هي الإجراءات الت  ن حاب المصلحة الرئيسيي 

 .لاستجابة هذه المصالح والاحتياجات 

 

 


